L SA

2016-009 REV 1

Prijata spravnou radou 15. 3. 2016

eu-LISA
Konsolidovana vyrocna
sprava o cinnosti




Obsah

Analyza a posUdenie SPravne] rady ........ccccceeiieiiiiiciii i 3
Pravny ZAKIAd .......ooeiiie e 3
Posudenie SPravne] rady .......ccuvviiiiiiiiiiiiii 4
L5107 7
74 3 ¢ 1 N 9
CaSt | USPECNY FOK@..ueeiueieeeeeeiuteeeeeeseeeessseesaseeseaseesasseeeaneeseseesasseeaanseeeaseesanseesanseesannessaseesassnesannensas 15
Lo LG NS (=Y 1T 28
2.1. L5 1= 1V 1= T - e - P 28
2.2. HIQVNY VYVO] i 29
2.3. Rozpoctové a financné hospodarenie .........cccuuuuiiiiiiiiiiceiii e 30
2.4. Riadenie ludskych Zdrojov ... 34
2.5. oW T LYy Y 1=T T o 41
2.6. Ulohy plnenia rozpoétu zverené inym sluzbam a subjektom ........ccccoevevvicieiniinnscee e 42
2.7. Posudenie vysledkov auditov pocas vykazovaného roka...........cccoemmiemniiiiinicinnenccceeeeeene 42
2.7.2.  Utvar pre vnGtorny QUL (IAS) ........ccceeeueesuerseeestesssesseesssesssessseesse s s s sse s snessne s sesseesnessnessnes 42
2.7.2. Oddelenie vnUtorn€ho QUAITU (IAC) ..........ceeiieeeeieeaeeeeseeeeeenee s s s s e e ereenns e e s s e eeeennnneessseennnnnnns 43
2.7.3. EUrdpsky dvor QUAIEOIrOV (ECA)........uuuuuueeeueeeeesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssnnnnnnns Lt
2.8. Vykonanie odporicani a akénych planov z auditov..........ccoooiiieeiciiniini e 45
2.9. Vykonanie pripomienok organu udelujiceho absolutorium ..........ccevvvecieeninncn e, 47
Cast Il (b) Externé hodnotenia (ak 5a VYKONAVA]U) .....ceveiieiiiuiiiiiiesseeessee s sseessee s e s e s sse e sseesssneeeeas 53
Cast lll Posudenie U€innosti systémov VNULOrNej KONtroly ........ccocceercieeseersseesseesssesseesseessnesseesseessneasas 54
3.1. L e [T o T3 2| 54
3.2. Dodrziavanie a U¢innost noriem vndtornej kontroly ........cccoc 54
Cast IV. Vyhlasenie vedenia 0 VierohodNOSti........ceuecueeeiiirriiereseieesseeeesee e e e e sseeessee s e e e s e sneeseneessnneneas 55
4.1. PreskUmanie prvkov, o ktoré sa opiera vyhlasenie o vierohodnosti .............ccceeevveeveieieeeeeeeen. 55
4.2. Vyhrady (ak @XiSTUJU) vuueeerreerememmmmrmmmmmnsnmnrnnsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss e 56
4.3. Celkové zavery o vierohodnosti (ak eXiStuju) ..., 57
o {10 ] 2 58
Priloha I. Klucové prevadzkové Statistické Udaje ..........cccccvvviii 58
Priloha I1. Statistické Udaje 0 finanénom hoSPOdAreni ..........cecceeeieerreeriieee e 59
Priloha Il1. Organizacnd SChEMA .......coiiiiieeeiie e 63
Priloha IV. Plan Pracovnych MIEST .....coiciiiiieiiii i cre e e e e e e e e s e e e e e n e e e e e e e e e ennnan 68
Priloha V.Ludské a financné zdroje podla ¢innosti..........cccceevviiiii 71
Priloha VI. Osobitné prilohy sUvisiace s Castou ll..........coiiiiiiiienii e 72
Priloha VII. Osobitné prilohy suvisiace s Castou ll.........ccooiiiiiieeiiiii e 81
Priloha VIII.  Navrh finan¢nej Uctovnej zavierky ........cccooviiiii 86

Priloha IX. Ciele @ UKAZOVALEIE ...ccueieeeieecicece et rn e n e naaeen 89



3 KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA O CINNOSTI AGENTURY EU-LISA

Analyza a posudenie spravnej rady

Pravny zaklad

Podla ¢lanku 17 nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1077/2011 z 25. oktSbra 2011, ktorym sa zriaduje
Europska agentura na prevadzkové riadenie rozsiahlych informacnych systémov v priestore slobody, bezpecnosti
a spravodlivosti, vykonny riaditel' predklada spravnej rade na prijatie ndvrh vyrocnej spravy o ¢innosti agentury, a to
po predchadzajucej porade s poradnymi skupinami. Podla ¢lanku 12 toho istého nariadenia spravna rada prijima
kazdoro¢ne do 31.marca vyro¢nU spravu o ¢innosti agentUry za predchddzajuci rok, v ktorej sa porovnavaju
dosiahnuté vysledky scielmi ro¢ného pracovného programu. Podla ¢lanku 47 ramcového nariadenia
o rozpoctovych pravidlach navySe povolujuci Uradnik predklada spravnej rade spravu o vykone svojich povinnosti

vo forme konsolidovanej vyrocnej spravy o ¢innosti.
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Posudenie spravnej rady

Spravna rada agentUry eu-LISA analyzovala aposudila konsolidovanu
vyrocnu spravu vykonného riaditela o cinnosti, ktora sa tykala dosiahnutych
cielov a vysledkov vroku 2015. Rada oceriuje vykon agentUry a konkrétne
konstatuje:

Vseobecné zistenia

Spravna rada:

sa domnieva, ze vykon agentury eu-LISA vroku 2015 je vsulade
s uplatnitelnym pravnym zdkladom, ktory stanovuje jej mandat, ako aj

s cielmi uvedenymi v jej dlhodobej stratégii na roky 2014 — 2020,

konstatuje vysoku Urover dosiahnutia ro¢nych cielov uvedenych v roénom pracovnom programe agentury
na rok 2015 z hladiska dosiahnutych vysledkov i vykonu,

oceriuje, Ze agentura v celom roku Uspesne plnila svoj mandat a v niektorych pripadoch prekrocila ciele
stanovené v jej rocnom pracovnom programe, najma pokial'ide o jej Usilie udrziavat sulad svojich systémov
s vyvijajucimi sa politickymi prioritami a nepredvidatelnymi udalostami v priebehu roka,

konstatuje, Ze sprava sa zameriava najma na vystupy a vysledky dosiahnuté agenturou v priebehu roka, a
menej na ich UCinky. Rada v kazdom pripade zdo6razhuje vyznam systémov zverenych agenture ako
jedného zo zakladov fungujuceho schengenského priestoru,

ocenuje, ze agentUra okrem plnenia svojho mandatu v priebehu celého roka pokracovala v podpore
Europskej komisie v procese hodnotenia agentlry, ako aj pri realizacii programov pre migraciu
a bezpecnost,

uvedomuije si neustale rastUci vyznam systémov zverenych agenture v zaujme fungovania schengenského
priestoru a aj to, Ze agentuUra potrebuje dostatok primeranych ludskych a finan¢nych zdrojov pre agenturu.

Zistenia v suvislosti s hlavnymi strategickymi a prevadzkovymi vysledkami politiky

Spravna rada:

oceriuje Usilie agentUry pri vykonavani ro¢ného pracovného programu na rok 2015 v ramci existujucich
obmedzeni ludskych zdrojov. Hoci urcity obmedzeny pocet menej vyznamnych cielov nebol v plnej miere
dosiahnuty, rada povaZzuje vykon agentury eu-LISA za uspokojivy,

sa vo vseobecnosti domnieva, ze spdsob, akym agentUra zvladla podstatne vyssiu pracovnu zataz
v désledku prilevu migrantov do EU, bol vysoko primerany,

zdoraznuje velky vyznam Uvodného projektu iniciativy pre inteligentné hranice, ktory realizovala agentura,
ako aj ucinny a efektivny sposob, akym agentura tento projekt zorganizovala a uskutocnila. Jeho vysledky
poskytuju  klucové dbkazy oschopnosti modernych technoldgii napomahat UcinnejSiemu
a efektivnejsSiemu riadeniu hranic v schengenskom priestore,

povazuje opatrenia prijaté agentUrou na riadenie systému EURODAC ana zvySenie jeho kapacity
vodpovedi na migracnU krizu, ako aj praktick podporu a prispevok kUsiliu ¢lenskych Statov o jej
zvladnutie, za primerané,

zdoOraznuje avysoko hodnoti celoro¢né Usilie agentUry o zvysenie kapacity vizového informacného

systému (VIS) a systému biometrickej identifikacie (BMS) a Uspesné dokoncenie celosvetového spustenia
systému VIS,
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ocenuje rychlost, s akou agentura riesila naliehavé a neplanované potreby v suvislosti s prijatymi zmenami
Schengenského informacného systému (SIS Il) zameranymi na rieSenie rastucich bezpecnostnych
a teroristickych hrozieb v EU,

konstatuje prijatie niekolkych vykonavacich pravidiel podla ¢lanku 110 sluzobného poriadku potrebnych na
normalne fungovanie agentury,

vyjadruje spokojnost s prijatim stratégie agentury pre boj proti podvodom a s formalnym prijatim noriem
vnutornej kontroly v roku 2014 spravnou radou, ako aj s ich dalSim zavadzanim agenturou v roku 2015,

vita dalSi rozvoj vnUtornych kapacit agentury v suvislosti s planovanim a monitorovanim rozpoctu s cieflom
zabezpecit riadne hospodarenie s finan¢nymi prostriedkami agentury. Celkova Uroven plnenia zavazkov
a vykonavania platieb dosiahla 99 %,

vyjadruje spokojnost s vysokou Urovriou dodrziavania zavedenych noriem vnutornej kontroly, ktord
potvrdili aj audity vykonané pocas roka, a so skutocnostou, ze neboli vydané Ziadne kritické odporucania,

vyjadruje spokojnost s vykonavanim stratégie vonkajSej komunikacie agentury a so zapojenim réznych
skupin zainteresovanych stran,

vyjadruje spokojnost svykonavanim stratégie odbornej pripravy agentiry asorganizaciou Skolenia
v oblasti technického pouzivania systémov a poukazuje na vysoky pocet takychto skoliacich kurzov, ako aj
na vysokyU mieru UcCasti a Uroven spokojnosti vyjadrenu ¢lenskymi Statmi.

Hodnotenie spravnej rady tykajuce sa riadenia agentury

Spravna rada oceriuje vysledky dosiahnuté agenturou v roku 2015 a vzhladom na to, ze to bol len treti rok jej

c¢innosti, vyjadruje velky spokojnost s kvalitou riadenia agentury.

Zmeny v pouziti ludskych a finan¢nych zdrojov v porovnani s planom

Spravna rada sa domnieva:

Ze tato sprava poskytuje dostatocné uistenie, Ze agentura vyuZiva zdroje (zamestnancov a rozpocet)
v stlade s ich zamyslanym Ucelom a ro¢nym pracovnym programom na rok 2015,

ze vzhladom na vysledky dosiahnuté agenturou a vysledky vykonanych auditov su vSetky zmeny v pouziti
zdrojov opodstatnené.

Ukazovatele vykonnosti

Spravna rada uzndva, ze agentUra ako zacinajuca organizacia dosiahla v roku 2015 vyznamny pokrok smerom

k vymedzeniu rozsiahleho suboru ukazovatelov vykonnosti agentUry. Spravna rada prijala tento subor v marci 2015,

takze eSte nebolo mozné hlasit pInenie jednotlivych ukazovatelov.

Rizika a kontrola

Spravna rada uznava, ze:

boli identifikované hlavné rizika organizacie, ktoré mohli ohrozit plnenie ro¢ného pracovného programu,

a boli prijaté primerané preventivne a zmierfiujice opatrenia,

vzhladom na vysledky dosiahnuté agenturou a vysledky vykonanych auditov systémy vnutornej kontroly
a riadenia funguju primerane.

Vyhlasenia o vierohodnosti a vyhrady povolujuceho Uradnika

Spravna rada:

sa domnieva, Ze boli vytvorené nevyhnutné stavebné prvky istoty,
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sa domnieva, ze boli prijaté dostatocné a primerané opatrenia na rieSenie pripadnych zistenych vaznych
nedostatkov v oblasti riadenia a kontroly,

berie na vedomie vyhlasenie povolujuceho Uradnika o vierohodnosti a skutocnost, Ze neobsahuje ziadne
vyhrady,

konstatuje, Ze agentura eu-LISA zatial neprijala rozpocet zostaveny podla ¢innosti, takZe za rok 2015 nie su
k dispozicii informacie o vyuzivani [udskych a finan¢nych zdrojov podla ¢innosti.

Odporuicania

Spravna rada vzhladom na informacie uvedené v tejto sprave vyzyva agenturu, aby v roku 2016:

Zaver

nadalej poskytovala a podla moznosti rozsirila prislusnd podporu a prispevky poskytované clenskym
Statom v oblasti riadenia hranic, riadenia migracie a boja proti cezhrani¢nej trestnej ¢innosti a terorizmu
v ramci justi¢nej a policajnej spoluprace,

pokracovala vdoladovani svojho systému vnutornej kontroly, najmd pokial ide o planovanie
a monitorovanie rozpoctu,

pokracovala v uplatiiovani a rozpracovani noriem vnutornej kontroly s osobitnym dérazom na Ucinnost
vnutornych procesov a dalsi rozvoj sposobilosti a zru¢nosti zamestnancov,

prijimala vhodné nasledné opatrenia v reakcii na zistenia svojho oddelenia vnitorného auditu,

urychlila pripravy na zavedenie riadenia podla ¢innosti ako svoju prioritnu zalezitost.

Spravna rada je spokojna scelkovym vykonom agentury eu-LISA vroku 2015, s Uroviiou dosiahnutia cielov

avysledkov stanovenych vjej ronom pracovnom programe, ako aj suUroviiou aprimeranostou vyuZzivania

dostupnych ludskych a financnych zdrojov.

Spravna rada ocenuje nasadenie a vysledky, ktoré vykonny riaditel' a jeho zamestnanci pocas roku dosiahli.

Filip PYNCKELS, predseda spravnej rady
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Uvod

Eurdpska agentura na prevadzkové riadenie rozsiahlych informacnych systémov v priestore slobody, bezpecnosti
a spravodlivosti bola zriadena nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1077/2011 z 25. oktébra 2011 (U. v.
EU L 286, 1.11.2011, s. 1), ktoré nadobudlo U¢innost 21. novembra 2011 a v ktorom sa uvadza, ze agentUra sa ujme
svojich hlavnych Uloh od 1. decembra 2012. Agentura eu-LISA je zodpovedna za poskytovanie a riadenie rozsiahlych
informacnych systémov v oblasti azylu, riadenia hranic a presadzovania prava.

AgentUra ma mandat na poskytovanie Ucinného prevadzkového riadenia Schengenského informacného systému
(SIS 1), ktory je od svojho zavedenia hlavnym kompenzacnym opatrenim za zruSenie kontrol na vnutornych
hraniciach v schengenskom priestore a zohrava klu¢ovu Ulohu pri zaistovani Urovne bezpecnosti v priestore slobody,
bezpeclnosti a spravodlivosti, ako aj pri ulahcovani volného pohybu oséb. Vizovy informacny systém (VIS), ktory
umoznuje vymenu Udajov o kratkodobych vizach medzi Statmi Schengenu a podporuje vykonavanie spolocnej
vizovej politiky EU tym, Ze predchadza tzv. ,visa shoppingu®, poméha pri boji proti nelegalnej migracii
a zabezpecuje transparentné a rychlejsie postupy pre cestujucich bona fide. Systém VIS sprevadza systém
biometrickej identifikacie (Biometric Matching System — BMS), ktory umoziiuje porovnavanie odtlackov prstov,
a systém EURODAC, ktory zahiia europsku daktyloskopicky databazu (odtlacky prstov). Spolu tieto systémy
ulahcuju uplatrfiovanie dublinského nariadenia tym, Ze pomahaju urdit krajinu zodpovednu za posudenie Ziadosti
oazyl VEU alebo pridruzenych dublinskych $tatoch (Nérsko, Island, Svajéiarsko a Lichtenstajnsko). Systém
EURODAC sa od svojho zavedenia v roku 2003 pouzival len na Ucely spojené s azylom. Od 20. jula, ked nadobudlo
Ucinnost prepracované znenie prislusného nariadenia (¢. 603/2013), k nemu maju pristup aj vnutrostatne policajné
zlozky a Europol. Organy presadzovania prava ziskali za prisnych podmienok moznosti pristupu na Ucely prevencie,
odhalovania a vySetrovania teroristickych a zavaznych trestnych cinov. Agentura je navyse zodpovednd aj za
prevadzkové riadenie siete komunikacnej infrastruktury pre systémy SIS I, VIS a EURODAC, ako aj za bezpecnost
a koordinaciu vztahov medzi clenskymi Statmi a prislusnym poskytovatelom sietovych sluzieb a za dohlad nad nimi.
Eurdpska komisia zostava zodpovedna za zmluvu na poskytovanie komunikacnej infrastruktury (siet STESTA sa ma
v roku 2016 presunuUt na novu siet TESTA-ng).

Agentura je takisto zodpovedna za siete DubliNET a VISION. V prvom Stvrtroku 2016 sa planuje nahradenie siete

VISION sietou VIS Mail 2, ktord bude po plnom zavedeni systému VIS jedinou komunikacnou sietou na vymenu
sprav.

Misiou agentUry je neustale vytvarat pridany hodnotu pre clenské sStaty a prostrednictvom technoldgie

podporovat ich Usilie o bezpecnejsiu Eurdpu.

Nasou viziou je splnit naSu misiu prostrednictvom:
e  poskytovania vysokokvalitnych a Ucinnych sluzieb a rieSeni pre nase zainteresované strany,
e ziskania si ich dovery vdaka neustalemu prisposobovaniu technologickych moznosti meniacim sa
potrebam clenskych Statov,

e rozvoja agentury ako centra excelentnosti.

Z3akladné hodnoty, na ktorych sU postavené vietky prevadzkové ¢innosti a strategicky rozvoj agentury, su:
e zodpovednost: zavedenie ramca riadnej spravy, riadneho financného hospodarenia a nakladovo
efektivnych prevadzkovych Cinnosti,

e transparentnost: pravidelna a otvorena komunikacia s kluCovymi zainteresovanymi stranami agentury
aich zapajanie do priebezného dialdgu zameraného na stanovenie dlhodobej stratégie rozvoja agentury,
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e excelentnost: prostrednictvom spravnej organizacnej Struktury, spravnych ludi a spravnych procesov
zabezpecit kontinuitu sluzieb poskytovanych ¢lenskym Statom,

e kontinuita: snaha o to, aby agentura Co najlepsie vyuzivala odborné poznatky, znalosti a investicie, ktoré
uskutocnili ¢lenské Staty, a aby ich dalej rozvijala,
e timova praca: kazdému ¢lenovi timu umoznuje maximalne vyuzivat jeho znalosti a skUsenosti, a prispievat

tak k spolo¢nému Uspechu,

e zameranie na klienta: zaistenie toho, aby agentura vzdy konala v sulade s potrebami a poziadavkami
svojich zainteresovanych stran.
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Zhrnutie

Rok 2015 bol vyznamnym rokom v histérii agentury. EU &elila v roku 2015
viacerym vyznamnym vyzvam v oblasti spravodlivosti a vnutornych veci.
Boli rozne: od prudkého zvySenia poctu neregularnych migrantov
a ziadatelov o azyl prichadzajucich do Eurdpy az po znacny narast poctu
teroristickych Utokov a hrozieb ainych foriem zavaznej organizovanej
trestnej ¢innosti. Institucie EU prijali v roku 2015 programové dokumenty,
ktoré odzrkadlovali hrozby pre vnitornu bezpeénost EU, aformulovali
politiky a prevadzkové odporiUcania reagujuce na tieto vyzvy. V prvej
polovici roka 2015 boli napriklad zverejnené europska migracna agenda a

Europsky program v oblasti bezpecnosti, ktoré vychadzaju z doterajsich
vysledkov a hladaju synergie vzhladom na buduce iniciativy. Cinnost agentiry eu-LISA zohladriovala ciele
a ulohy tychto politickych dokumentov, ktoré vyznamne ovplyvnili fungovanie agentury pocas roka. V Usili
o podporu nového vyvoja a potrieb voblasti spravodlivosti a vnutornych veci musela agentUra eu-LISA
prekrodit povodny rozsah svojich ¢innosti stanoveny v ro¢nom pracovhom programe.

Agentura eu-LISA sa vo svojich innostiach riadila aj zavermi Rady o boji proti terorizmu z 20. novembra 2015,
v ktorych bola ¢lenskym Statom adresovana naliehava vyzva, aby ihned zaviedli nevyhnutné systematické
a koordinované kontroly na vonkajsich hraniciach vratane kontrol oséb s pravom na volny pohyb. V tychto
zaveroch je clenskym Statom adresovana vyzva, aby v suvislosti so su¢asnou migra¢nom krizou vykonavali
systematicky registraciu Statnych prislusnikov tretich krajin, ktori neregularne vstupuju do schengenského
priestoru, a to aj vratane odberu odtlackov prstov, a aby vykonavali systematické bezpecnostné kontroly
s pouzitim prislusnych databaz, najma systémov SIS Il a VIS. Agentura eu-LISA kazdodenne spolupracovala
s ¢lenskymi Statmi s cieflom zabezpecit prevadzkové fungovanie a dostatocnu kapacitu tychto informacnych
systémov, aby tak splnila potreby ¢lenskych Statov.

V sulade s ¢lankom 31 nariadenia o zriadeni agentury Komisia v Uzkej spolupraci so spravnou radou vykonala
hodnotenie ¢innosti agentury. Zaverecna sprava z tohto hodnotenia bude spravnej rade predlozena v marci.
V sulade s nariadenim o zriadeni agentUry sa v tomto hodnoteni posudzoval sposob, akym agentura prispieva
k prevadzkovému riadeniu rozsiahlych informacnych systémov, ako aj jej Uloha v kontexte stratégie Eurdpskej
Unie zameranej na vytvorenie koordinovaného, nakladovo efektivneho a koherentného informacného
prostredia na Urovni Eurdpskej Unie v nadchadzajicich rokoch. Kym vSak uvedena stratégia eSte neexistuje,
spravna rada agentury eu-LISA suhlasila s tym, Ze tento prvok bude z mandatu hodnotenia vynaty. Agentira
zabezpedi prijatie vhodnych naslednych opatreni na zaklade zisteni a odporucani vyplyvajicich z réznych
externych hodnoteni prostrednictvom akéného planu, ktory prijala spravna rada. Bez ohladu na vysledky
prvého hodnotenia agentura veri, ze hodnotenie prinesie cenné informacie pre dalSi rozvoj mandatu agentury.

Cinnosti a ciele

Vykonavanie ro¢ného pracovného programu v roku 2015 mozno povazovat za velmi Uspesné, pricom takmer vsetky

¢innosti sa vykonali podla planu a dosiahli sa prislusné ciele.

V Uzkej nadvdznosti na vyvoj v oblasti spravodlivosti a vnutornych veci a najma na priority stanovené v eurépske;
migracnej agende® a Eurdpskom programe v oblasti bezpecnosti? agentura eu-LISA vroku 2015 pokracovala

v mimoriadne UspeSnom plneni svojich zavdzkov suvisiacich s prevadzkovym riadenim systémov SIS I, EURODAC

*http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/european-agenda-migration/background-
information/docs/communication_on_the_european_agenda_on_migration_en.pdf.
2 http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/e-library/documents/basic-documents/docs/eu_agenda_on_security_en.pdf.
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a VIS/BMS. Systémy sa vsulade socdakavaniami udrziavali v prevadzke a clenskym Statom boli nepretrzite k
dispozicii.

Zaroven sa uskutocnilo viacero vylepseni, ktoré si vyzadovali znacné Usilie zo strany agentury, aby funkcie systému
boli vzdy v sulade s vyvijajucimi sa potrebami ¢lenskych Statov a s poziadavkami vyplyvajucimi z politického vyvoja

v EU. Predovsetkym:

e uskutocnilo sa viacero vylepSeni systému SIS Il s cielom reagovat na rastUce bezpecnostné a teroristické
hrozby vEU. Najdblezitejsie znich pridalo do systému funkciu potrebny na umoznenie registracie
zahrani¢nych bojovnikov. Navyse sa podarilo Uspesne dokoncit technicky Studiu o zacleneni biometrickych
funkcii do systému,

e  kapacita vizového informacného systému (VIS) sa zvysila viac nez dvojnasobne. Okrem toho sa viac nez 6-
krat zvysila priechodnost systému biometrickej identifikacie. Obe vylepsenia boli kli¢ovymi predpokladmi
pre Uspesné uskutocnenie celosvetového spustenia systému VIS, ku ktorému doslo na konci novembra.
Konkrétne v regione 18 (Rusko) bol systém VIS spusteny 18. septembra 2015, v regione 19 (Cina, Japonsko,
Mongolsko, Severna Korea, Juzna Kdrea, Taiwan) 12. oktobra 2015, v regione 20 (Bangladés, Bhutan, India,
Maledivy, Nepal, Pakistan, Sri Lanka) 2. novembra 2015 a vregidnoch 21 — 23 (Andorra, Svdta stolica,
Monako, San Marino, Irsko, Spojené kralovstvo a vietky ¢lenské Staty vschengenskom priestore)
20. novembra 2015. Konzularne organy vsetkych ¢lenskych Statov sU vdaka tomu teraz pripojené k systému
VIS na celom svete, ¢im sa dokoncilo planované spustenie pre konzuldrne Urady. Dna 15. decembra systém
VIS spracoval svoju 20 000000. ziadost o udelenie viza, ¢o predstavuje priblizne 1,0 miliardy EUR
nedafiovych prijmov pre &lenské Staty od spustenia prevadzky systému 11. oktdbra 2011. Uspedne sa
dokonCila aj priprava na prechod zo systému VISION na systém VIS Mail 2. Vykonali sa dalSie ¢innosti na
technické zaclenenie Chorvatska do systému SIS Il i do systému VIS,

e voblasti migracie sa Uspesne pokracovalo vo vykondvani prepracovaného znenia nariadenia o systéme
EURODAC a20.jula 2015 sa stal prepracovany systém EURODAC funkénym v sulade s nariadenim
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 603/2013 z 26. juna 2013. Kapacita systému EURODAC sa zvysila na
5 milionov zaznamov odtlackov prstov a zaroven sa rozsirila funkénost systému a inovovalo sa testovacie
prostredie. V priebehu realizacie projektu agentura eu-LISA prekrodila svoj povodne planovany rozsah
prace a poskytovala aktivnu a véasnu podporu clenskym Statom, ktoré mali tazkosti s dodrzanim lehoty na
vykonanie. Priechodnost systému sa zvysila na 15 ooo transakcii denne a az 1 ooo transakcii za hodinu.
Uskutocnilo sa aj niekolko Skoleni v stvislosti s prepracovanym systémom EURODAC s cielom podporit
Clenské Staty v ich Usili pri priprave na uvedenie systému do prevadzky.

eV Uzkej nadvéznosti na vyvoj v oblasti nereqularnej migracie v EU v druhej polovici roka agentura prijala
naliehavé opatrenia na dalSie zvysenie kapacity systému EURODAC, aby systém dokazal spracovat vyrazne
vyssi pocet registracii ziadatelov o azyl a neregularnych migrantov. AgentUra navySe v ramci podpory
aktivneho vykonavania iniciativy Hotspot realizovala v spolupraci s agentUrou Frontex a Uradom EASO
Uvodny projekt v Grécku, ktory bol zamerany na zavedenie technickych a organizacnych opatreni's cielom
zvysit efektivnost procesu registracie.

Agentura v roku 2015 realizovala dolezity pilotny projekt na podporu prace Eurdpskej komisie pri dalSom rozvijani
navrhu tykajuceho sa inteligentnych hranic. Jeho U¢elom bolo v redlnom prostredi odskusat niekolko technickych
moznosti identifikovanych v technickej studii systému vstup/vystup (EES) a programu registrovanych cestujucich

(RTP)3 vsuvislosti s ich vplyvom na procesy, presnost a ucinnost riadenia hranic. Tento pilotny projekt bol

3Technicka studia vedenda Komisiou sa zamerala na identifikaciu a posudenie najvhodnejsich a najslubnejsich moznosti a rieseni, ako aj na odhad
nakladov na realizaciu balika pre inteligentné hranice. Tato Studia bola dokoncena na konci roka 2014.
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zorganizovany a zrealizovany s podporou 12 ¢&lenskych $tatov na 18 hrani¢nych priechodoch v celej EU. Agentira
eu-LISA do fazy pripravy i realizacie zapojila aj dalSie institdcie EU a iné agentury, napriklad eurépskeho dozorného
Uradnika pre ochranu Udajov (European Data Protection Supervisor — EDPS), AgentUru pre zakladné prava
(Fundamental Rights Agency — FRA) a agenturu FRONTEX. Testovacia faza mala za ciel prispiet k vymedzeniu
najlepsich technickych rieSeni pre rychlejsie a bezpecnejsie procesy kontroly hranic s ohfadom na dodrziavanie
najprisnejsich zasad ochrany udajov azakladnych prav. V projekte sa potvrdila uskutocnitelnost (z hladiska
presnosti, U¢innosti a vplyvu) zavedenia biometrickej technoldgie na vonkajsich schengenskych hraniciach s ciefom
zvysit Ucinnost procesov riadenia hranic. V zavislosti od volby biometrickych identifikacnych znakov pouzitie
biometrie len pomerne malo predlZuje procesy pri prekrac¢ovani hranic. Vysledky dvodného projektu su vzhladom
na rozsiahlu podporu, ktory projektu poskytli ¢lenské Staty, pocet realizovanych testovacich pripadov pre vsetky
druhy hranic a mnozstvo ziskanych Statistickych Udajov reprezentativne a presvedcivé. Zaverecna sprava z projektu
bola podla planu predlozend Eurdpskej komisii a bola zverejnena 11. decembra. Vysledky sU velmi délezitymi
informaciami pre dokoncenie aktualizovaného pravneho navrhu o inteligentnych hraniciach, ktory by mala Komisia
podla ocakavania predstavit v 1. Stvrtroku 2016.

Pocas celého vykazovaného obdobia bolo UspeSne zabezpelené poskytovanie dostupnych, spolahlivych
a bezpecnych sietia infrastruktUry pre systémy, ktoré riadi agentura. Prebiehalo monitorovanie siete s cielom zaistit
bezpecnost komunikacnej infrastruktury, pricom sluzby sa poskytovali na zaklade dohdd o Urovni poskytovanych
sluzieb a prislusné spravy boli vypracované vcas a v pozadovanej kvalite. Naplanovali sa ¢innosti monitorovania
a optimalizacie siete TESTA-ng po vykonani migracie. Cely projekt sa oneskoril 024 mesiacov v dosledku
oneskorenia podpisania konkrétnych zmldv medzi GR pre vnutorné veci a spolo¢nostou T-systems. Agentura vsak

aj tak pokracovala vo svojej praci na podporu tohto procesu.

Vroku 2015 sa zlepSovala aj bezpecnost a bol vytvoreny ramec pre bezpecnost a nepretrzity prevadzku podla
noriem ISO 27001 a SO 22301. Ochrana Udajov v agenture sa posilnila prostrednictvom dalSich seminarov na
zvysenie povedomia avypracovania pravidiel apostupov, akéného planu apracovného programu v oblasti

porusovania ochrany Udajov.

Agentura aj nadalej vypractvala povinné spravy a Statistické Udaje vyzadované pravnymi predpismi a poskytovala
Clenskym statom odbornu pripravu o systémoch. Pokial' ide o odbornu pripravu o technickom pouzivani systémov,

uskutocnilo sa velké mnozstvo Skoleni s vysokou mierou Ucasti a spokojnosti zo strany ¢lenskych Statov.

V ramci pokracovania vo vyvoji k dosiahnutiu ciela stat sa centrom excelentnosti prijal riadiaci vybor agentury rdmec
pre riadenie sluzieb v oblasti informacnych technoldgii (Information Technology Service Management — ITSM),
ktory formalizoval rozhodujuce prevadzkové procesy. Kataldg prevadzkovych sluzieb a kataldg sluzieb na Urovni

organizacie sa zjednotili do spolocného katalogu sluzieb.

Usilie agentury eu-LISA sledovat technologicky vyvoj délezity pre jej mandat viedlo k vypracovaniu spravy
o biometrii v rozsiahlych informacnych systémoch, pricom ziskané poznatky agentura pouzila v Studii o biometrii
v systéme SIS I, ako aj v zaverecnej sprave z Uvodného projektu inteligentnych hranic. Na monitorovanie tohto
vyvoja a ziskavanie dalSich poznatkov v prislusnych oblastiach sa pouzili r6zne pristupy vratane vyskumu od stola,
Ucasti na kurzoch a konferenciach a konzultacii s odbornikmi. Najma v poslednom uvedenom ohlade sa Usilie v roku
2015 v porovnani s predchadzajucimi rokmi vystupniovalo. AgentUra usporiadala dve odvetvové podujatia pri
okruhlom stole, ktoré sa zamerali na technoldgie kontroly hranic a najnovsi vyvoj v oblasti informacnej bezpecnosti,
softvéru, poskytovania sluzieb a hardvérovej infrastruktdry. Uctyhodna G¢ast odbornikov na oboch podujatiach —na
podujati tykajucom sa kontroly hranic v Tallinne bolo zastUpenych viac nez 4o roznych subjektov z priemyslu,
organov Clenskych Statov a eurdpskych institucii a agentur —sveddi o rozsahu zaujmu o tieto podujatia a 0 mnozstve
poznatkov, ktoré sa na nich vymenili, ako aj o pokroku agentury v smerovani k cielu stat sa centrom vymeny

poznatkov.
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Rozsirili sa partnerstva s inymi agentUrami najma v oblasti spravodlivosti a vnUtornych veci (SVV). Na zacdiatku roka
2015 agentura eu-LISA uzavrela dohody o pracovnych podmienkach s niekolkymiagentidrami v oblasti SVV: CEPOL
(dohoda o pracovnych podmienkach s agenturou CEPOL bola podpisana uz v roku 2013), Frontex a EASO (obe
dohody o pracovnych podmienkach boli podpisané uz v roku 2014). V roku 2015 agentUra dohodla memorandum
o porozumeni s Europolom (pred podpisom) a prijala opatrenia na uzavretie formalnych dohdd o pracovnych
podmienkach s agenturou FRA a jednotkou Eurojust. Spolupraca s partnerskymi agentdrami je klucova z hladiska
vytvarania synergii medzi agentUrami posobiacimi v navzajom prepojenych oblastiach a identifikacie dalSich
oblasti, v ktorych mozno pomocou jestvujucich poznatkov a zdrojov vytvarat pridany hodnotu prebiehajucej praci.
Agentura eu-LISA dalej v roku 2015 koordinovala spolupracu deviatich agentur v oblasti spravodlivosti a vnutornych

veci v ramci Specializovanej siete tychto agentur tym, Ze sa ujala ro¢ného predsednictva siete.

Posilnila sa vonkajsia i vnitornd komunikacia v zaujme zlepSenia obrazu agentUry a na podporu jej podnikovej
kultdry. Podarilo sa dosiahnut vsetky ciele stanovené pre opatrenia voblasti komunikacie, ¢o viedlo
k preukdzanému zvyseniu viditelnosti agentury eu-LISA medzi obéanmi EU a klu¢ovymi aktérmi na institucionélne;
Urovni EU i vnUtrostatnej Urovni. Hlavné Uspechy sa tykali pilotného projektu inteligentnych hranic, poukazovania
na pridanu hodnotu spoluprace v ramci siete agentUr v oblasti spravodlivosti a vnUtornych veci pocas predsednictva
agentury eu-LISA vroku 2015 azintenzivnenia vztahov so zainteresovanymi stranami, pocnUc verejnym
a sukromnym sektorom az po opatrenia tykajuce sa klastrovej komunikacie vo forme okruhlych stolov a velkej

vyrocnej konferencie.

Pri komunikacii o pilotnom projekte inteligentnych hranic sa agentura eu-LISA v plnej miere riadila poziadavkami
stanovenymi v ¢lanku 8 — Viditelnost financovania zo strany Unie — dohody o delegovani medzi EK a agentUrou eu-
LISA, pokial'ide o Ulohy v skiSobnej faze pilotného projektu inteligentnych hranic (Smart Borders Pilot — SBP).
Vsetky komunikacné ainformacné iniciativy sa dosledne riadili stratégiou zhladiska cielovych skupin,
harmonogramu a produktov alebo sluzieb. S cielom zvysit povedomie cestujucich a prislusnikov pohranicnej straze
zUCastnenych na skuUsSobnej faze Uvodného projektu sa pripravili avyhotovili off-line aon-line publikacie
a propagacné predmety, ktoré sa Sirili v 12 zUcastnenych clenskych Statoch ana 18 hranicnych priechodoch.
Zaverecnu spravu doplnila sUvisiaca informacna brozura vyhotovena v troch jazykoch, aby sa informacie dostali

k SirSiemu publiku, a tym sa zvysila aj informovanost.

Agentura eu-LISA dosiahla v roku 2015 aj novu Uroven v pouzivani audiovizualnych komunikacnych nastrojov a on-
line platforiem na riadenie vztahov so zainteresovanymi stranami a s verejnostou atraktivnejSim a interaktivnejSim
sposobom. Agentura koordinovala nakricanie videa, ktoré ilustruje pridany hodnotu agentir v oblasti SVV pri
U¢innom dosahovani dolezitych cielov pre Eurdpu a jej ob¢anov, ako aj Sirenie tohto videa nad ramec distribucne;j
stratégie. Agentura sa dostala aj do najsledovanejsich eurdpskych kanalov (Euronews, BBC, TV France), pricom

informacie o nej boli vecné a kladné a dostali sa k milionom divakov.

AgentUra eu-LISA takisto Uspesne uplatfiovala klastrovy komunikacny pristup v zaujme posilnenia vztahov
s odbornikmi z priemyslu iverejného sektora. Podobne ako spominané odvetvové okruhle stoly, aj vyrocna
(konferencia sa vysielala on-line ana nastenke sluzby Twitter prebiehala vyznamna vymena nazorov medzi
Ucastnikmi a divakmi, ktori ju sledovaliz inych miest). Vdaka Uspesnej organizacii tychto podujati sa rozsiril a posilnil
rozsah cielenych kontaktov.

Agentura eu-LISA v roku 2015 prevzala predsednictvo siete agentur v oblasti spravodlivosti a vnutornych veci. Na

zaklade spolo¢ne dohodnutych priorit vsetkych devat agentUr pocas roka realizovalo niekolko spolo¢nych iniciativ

zameranych na:

e dalSie rozsirovanie koordinacie poskytovania informacii zalozenych na dokazoch agenturami SVV do

politickej diskusie na rovni EU,
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e pokracovanie udrziavania suladu prevadzkovych dcinnosti a prevadzkovej dvojstrannej a viacstrannej
spoluprace agentUr SVV s politickymi cielmi a konkrétnymi potrebami EU a &lenskych tatov v prisludnych
oblastiach pravomoci agentur SVV a v ramci rozsahu posobnosti ich mandatov,

e podporu koherentnej stratégie pre vonkajsiu komunikaciu agentur v oblasti SVV s inétituciami EU s ciefom
dosiahnut vaésiu koherentnost ¢innosti agentur v oblasti SVV s institUciami EU,

e zvy3ovanie viditelnosti agentdr SVV pre institucie a organy EU, ¢lenské taty i vieobecny verejnost s ciefom
lepSie ilustrovat vyznam cinnosti agentur v oblasti SVV pre obcanov a informovat o sluzbach, ktoré tieto

agentury poskytuju, a nastrojoch, ktoré maju k dispozicii.

Pokial ide oriadenie zdrojov, zamestnanci agentUry vykonavaju jej prevadzkové cinnosti v sulade s platnymi
zakonmi a inymi predpismi, pracuju otvorenym a transparentnym spésobom a dosahuju ocakavanu vysoku Uroven
odbornych a etickych Standardov. Agentira nadalej zlepSuje svoju efektivnost a finanént vykonnost. To sa
odzrkadluje v celej tejto sprave, v neposlednom rade v pokracujucej vysokej Urovni Cerpania viazanych a platobnych

rozpoctovych prostriedkov.

A napokon, pokial ide o U¢innost vnutornych kontrol, agentUra zaviedla vnitorny proces priebezného skumania,
posudzovania a oznamovania Ucinnosti svojich noriem vnutornej kontroly. NavySe bol vymenovany aj koordinator
pre vnutornu kontrolu. Agentura dalej prijala opatrenia na dalSie zlepsenie Ucinnosti svojich systémov vnUtorne;
kontroly v oblasti finan¢ného riadenia, ocefiovania zamestnancov a stanovovania cielov. Agentura okrem toho
systematicky skUmala a rieila pripomienky a odporu¢ania vydané Utvarom pre vnutorny audit Eurépskej komisie

a Eurdpskym dvorom auditorov.
Hlavné problémy predlozené spravnej rade

Agentura v roku 2015 pokracovala vo svojej velmi Uzkej a konstruktivnej spolupraci so spravnou radou. Okrem
poloziek schvalovanych radou v sUlade s jej funkciami stanovenymi v nariadeni o zriadeni agentury agentura
upozornila radu aj na vsetky vyznamné problémy tykajuce sa rizik a kontroly, ktoré identifikovala pocas
vykazovaného obdobia. Dalsie podrobnosti si uvedené v ¢asti Il tohto dokumentu.

Plnenie rozpoctu

AgentUra eu-LISA spravovala v roku 2015 rozpocet vo vyske 67,6 mil. EUR, ktoré dostala od EU vo forme dotacie

Agentura si ku koncu roka 2015 zachovala vysoku mieru plnenia rozpoctu:

. 99,7 % pre viazané rozpoctové prostriedky,
. 99,4 % pre platobné rozpoctové prostriedky vratane prenosu administrativnych vydavkov do roku 2016.
Ludské zdroje

Bola prijata stratégia v oblasti [udskych zdrojov a pravidla udrzania si zamestnancov, ktorymi sa pocas nasledujucich
3 — 5 rokov bude riadit Cinnost v oblasti riadenia ludskych zdrojov Na konci roka 2015 mala agentUra 135
zamestnancov na plny pracovny Cas (117 docasnych zamestnancov, 12 zmluvnych zamestnancov, Sest vyslanych
narodnych expertov a pat stazistov). Fluktuacia zamestnancov bola priblizne 4 %, kedZe v roku 2015 opustilo

agenturu pat zamestnancov. Priemerny pocet dni odbornej pripravy na osobu v roku 2015 bol 10,8 dna.

Hodnotenie vedenia

Vedenie agentury ziskalo celkovo primerané uistenie o tom, Ze sU zavedené vhodné kontrolné mechanizmy, ktoré
funguju podla planu, rizikd sa primerane monitoruju a zmierfiuju a prijimaju sa potrebné vylepSenia a posilnenia.
Vysledky auditu

V auditoch vykonanych v priebehu roka Dvorom auditorov, nezavislymi vonkajSimi auditormi a oddelenim

vnutorného auditu agentUry nedostala agentura ziadne kritické odporucania. VSetky ostatné odporucania sa
vyriesili prostrednictvom akénych planov v stanovenej lehote.
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Rizika

V roku 2015 bolo identifikovanych osem hlavnych rizik na Urovni organizacie. Na ich rieSenie sa vypracoval plan
reakcie na rizika na Urovni organizacie.

Krum GARKOV, vykonny riaditel
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Cast I. Uspechy roka

Cinnosti v rdmci strategického ciela 1: ,Rozvijat sa ako prispievatel k politikam v priestore
slobody, bezpecnosti a spravodlivosti v Europe a podporovat tieto politiky"

Prevadzkové riadenie systémov

Systémy riadené agenturou eu-LISA su jednym zo zakladov fungovania schengenského priestoru. Agentura eu-LISA
preto v roku 2015 pokracovala v Usili poskytovat udrzatelné a spolahlivé riadenie systémov a sieti, ktoré jej boli
zverené, a zabezpedovala ¢lenskym Statom, pridruzenym krajindm a inym relevantnym zainteresovanym stranam
(Europolu a Eurojustu ako pouzivatelom systému SIS) nepretrzity (24 hodin denne a 7 dni v tyzdni) pristup k nim.

Prevadzkové riadenie systému SIS Il

Pocas vykazovaného obdobia sa poskytovali nepretrzité sluzby riadenia aplikacii s cielom zabezpecit neprerusované
poskytovanie sluzby SIS II. Nepretrzita prevadzka centralneho systému prebiehala v sulade s dohodami o Urovni
poskytovanych sluzieb (Service Level Agreements — SLA). Boli vydané aj nové verzie prevadzkovych priruciek, ktoré
schvalili poradné skupiny, vykonali sa testy suladu spolu s clenskymi Statmi a poskytla sa odborna priprava.
Vykonala sa inovacia databdzy Oracle z verzie 11.2.0.3 na verziu 11.2.0.4 na zabezpecenie nepretrzitej podpory
databazy systému SIS Il. Vytvorilo sa aj nové predprodukéné prostredie na zabezpelenie kontinuity innosti
a rieSenia nepredvidanych udalosti pri globalnom planovani ¢innosti v ramci systému SIS I1.

Prevadzkové riadenie systému VIS/BMS

Polas roku 2015 sa poskytovali nepretrzité sluzby riadenia aplikacii scieflom zabezpelit neprerusované
poskytovanie sluzby VIS/BMS v sulade sdohodami SLA. Hlavnou udalostou vramci riadenia systémov bolo
zavedenie novej verzie systému VIS vjanuari 2015, ¢im sa zvySila Uroven technickych sluzieb avykonu pre
pouzivatelov az na 300 000 transakcii za hodinu. Vykonalo sa aj viacero oprav systému BMS 1.0 na optimalizaciu
a odstranenie odchylok pozorovanych pri zatazeni prichadzajucimi Udajmi, ktoré prevysovalo kapacitu systému.
Identifikovalo a zaviedlo sa tak viacero vylepSeni, ktoré umoznili pruznejsie spracuvat prichadzajuce Udaje pri
vysokom zatazeni. Uskutocnila sa inovacia databazy Oracle z verzie 11.2.0.3 na verziu 11.2.0.4 v produkénom
prostredi i vo vSetkych testovacich prostrediach. Zaviedlo a odskusalo sa pruzné riesenie na vzdialené riadenie
systému BMS s koncovymi servermi medzi primarnou a sekundarnou lokalitou. Vo Stvrtom Stvrtroku 2015 sa
zaviedli verzie systémov VIS 2.2/BMS 2.1.1, ktoré obsahovali zmeny v zadavani poziadaviek do systému VIS Mail,
mechanizmus varovania O-FTE, opravné polozky, audit a inovacie firmvéru, ako aj opravy pre FW, HP-UX, Linux
a Weblogic. Zaviedlo sa aj zapisovanie Udajov o korelacii systémov VIS a BMS do dennika (VIS-BMS logging
correlation) s ciefom zlepsit zapisovanie Udajov do dennika na Ucely rieSenia problémov a monitorovania koncovych
pouzivatelov (druhé zavedenie, pri ktorom sa opravia su¢asné neocakavané problémy, sa planuje v roku 2016).
Vykonali sa testy presnosti systému BMS a ¢lenskym Statom sa poskytli Skolenia.

Prevddzkové riadenie systému EURODAC

Pokial ide o aplikdciu EURODAC, sluzby riadenia sa poskytovali nepretrzite s cielom zabezpedit neprerusované
poskytovanie sluzby EURODAC v sulade s dohodami SLA vo vSeobecnosti, pricom obmedzeny pocet naliehavych
transakcii sa spracoval z dlhSiu dobu, ako je reakény cas pre naliehavé transakcie stanoveny v dohodach SLA (2
hodina). V dosledku obrovského a neocakavaného narastu transakcii v systéme EURODAC nasledkom prilevu
pristahovalcov doslo kdvom incidentom, ktoré mali za nasledok oneskoreny reakény cas. Velkou zmenou
v priebehu vykazovaného obdobia bolo prijatie nového prepracovaného znenia nariadenia 603/2013 o systéme
EURODAC, ktoré je Uc¢inné od 20. jula aviedlo k inovacii systému vratane Uspesného zavedenia vylepseného
testovacieho prostredia do prevadzky. Vo 4. Stvrtroku sa Uspesne vykonali dve zvysenia kapacity zabezpedujice
spravnu prevadzku a nepretrzité poskytovanie sluzieb clenskych Statom, ktoré boli vyznamné vzhladom na
obrovsky narast prenosov a transakcii v systéme EURODAC (pozri aj ¢ast Vyvoj systémov). Clenskym Statom sa
poskytlo viacero Uspesnych skoleni o systéme EURODAC.
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Treba zdéraznit, Ze ani v jednom z troch systémov nedoslo v priebehu roka k vaznejsim incidentom, ktoré by
obmedzili alebo prerusili ich normalne pouZivanie ¢lenskymi statmi.

Vyvoj systémov

Jednym z kldCovych prvkov misie agentury eu-LISA je zabezpecovat, aby boli systémy zverené agenture neustale
udrziavané v sulade s vyvijajucimi sa potrebami ¢lenskych Statov a politickymi poziadavkami. V roku 2015 agentura
eu-LISA pokracovala v Usili o rozsirovanie arozvijanie moznosti systému v Uzkej spolupraci s ¢lenskymi Statmi
a Eurdpskou komisiou.

Viyvoj systému SIS Il

Vo februéri 2015 boli na zaklade naliehavej poziadavky Eurdpskej komisie posilnit subor nastrojov dostupnych
Clenskych Statom na identifikaciu zahrani¢nych bojovnikov Uspesne zavedené potrebné funkcné vylepSenia
systému SIS II. Otestoval sa narodny systém pre Spojené kralovstvo a za¢lenil sa do systému SIS Il. Uspesne sa
realizovala a otestovala aj prva faza technickej pripravy na zaclenenie Chorvatska. UskutocCnili sa viaceré ¢innosti na
zlepSenie kvalifikacii midlvéru na posielanie sprav (Message Oriented Middleware - MOM), ako je JBOSS a IBM MQ.
Centralny systém sa aktualizoval tak, aby zohladfioval nové MOM pre Holandsko a Svédsko. Uspesne sa zaviedla aj
verzia 7.4.0, v ktorej sa uplatiiuje ¢lanok 24 pre Spojené kralovstvo. Pripravila sa verzia 8.0.0 zohladriujuca ¢innosti
suvisiace so zaclenenim Chorvatska, ktorej sucastou su prvykrat prvky vymeny Udajov medzi Utvarmi SIRENE (Data
Exchange Between SIRENE — DEBS). Agentura sa podielala na studii uskutocnenej GR pre vnutorné veci, ktora sa
tykala integracie rozhodnutia o navrate do systému SIS Il, a v 4. Stvrtroku bola podla planu dodana technicka studia
o zalleneni systému AFIS do systému SIS Il, ktoré sa tak bude méct zadat v roku 2016. Clenské $taty zorganizovali
viacero webinarov zameranych na koordinaciu zavadzania centralneho systému SIS Il a vnutrostatnych systémov
do prevadzky a na diskusie o Ziadostiach o zmenu. V roku 2015 sa uskutoc¢nil jeden prieskum o vyuzivani nastroja na
zadavanie otazok v centrdlnom systéme SIS Il a jeden prieskum o vplyve zmien na systém DEBS. Bol odovzdany
systém DEBS. V 4. Stvrtroku sa uskutodnila aj Studia o zacleneni technoldgie aktivneho pohotovostného rezimu do
systému SIS II.

Viyvoj systému VIS/BMS

V januari 2015 bola zavedena druhd verzia systému VIS Evolution s kapacitou spracovania zataze zvysenou na
300 000 transakcii za hodinu (predtym 120 000).

Pokial ide o systém BMS 2.1 (BMS Evolution faza 1), Uspesne sa dokondilo testovanie systémov BMS Playground
a Production, ktoré sa spustili v maji 2015. Okrem toho sa vykonalo viacero testov a doladeni. Zacal sa aj projekt
BMS 2.2 (BMS Evolution faza 2) & Pre-Production Upscale. Zaha vylepSenia kapacity databazy BMS z maximalne
24 milidonov zdznamov na 60 milidnov zaznamov v produkénom prostredi. V ramci toho sa predprodukcia zvysila na
40 % produkcie BMS 2.2 z hladiska kapacity databazy a priechodnosti transakcii. V suvislosti s tymto projektom sa
do konca roka 2015 vykonali tieto kroky: bola dokoncena a schvélena sprava o posudeni vplyvuy, boli podpisané
zmluvy o vykondvani a bol dodany hardvér. Projekt prebiehal podla planu v ramci dohodnutych obmedzeni. Takisto
bol prijaty dokument o zacati projektu a hlavny plan projektu, ¢iastocne sa dokoncila integracia hardvéru centralnej
jednotky azaloznej centrédlnej jednotky a finalizovala sa stratégia testovania. Na podporu zvysenej kapacity
systémov BMS 2.1 a BMS 2.2 zadala agentUra eu-LISA pracovat na novom rieSeni pre zalohovanie a archivaciu.
Uspesne sa dokondila instalacia, konfiguracia a testovanie. Dfia 20. novembra 2015 boli Uspe$ne vydané systémy
zalohovania a archivacie pre produkciu, predprodukciu a skisobné prostredie.

Agentura eu-LISA uskutocnila posudenie vplyvu na potencidlne buduce rieSenia pre VIS — BMS Playground 2.0,
vramci ktorého sa uskutocnili viaceré technické pracovné seminare s dodavatelom a predviedli sa potencialne
technické rieSenia. Do konca roka 2015 bola dokonéena technicka architektura, bola prijata sprava o posudeni
vplyvu a projekt rieSenia a bola podpisana zmluva o vykonavani. Dodanie hardvéru prebieha. Hoci podla pévodného
planu sa systém skusobného prostredia (Playground) mal odovzdat do konca roka 2015, v désledku zmeny priorit
prebiehajucich projektov bude odovzdany v 2. Stvrtroku 2016.

Vyvoj systému VIS zahfial 4 hlavné Cinnosti: zvacSenie databazy, dynamické priradovanie v systéme VIS, vyvoj
rozhrania VIS (zmeny vo funkcii Visa Code Plus) a pripravu na zaclenenie novych pouzivatelov (Chorvatska). Pokial
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ide o zvadsenie databazy, vykonali sa tieto Cinnosti: dokoncila sa studia, ktora poukazala na moznost zvysenia
kapacity spracovania ziadosti o udelenie viz v systéme VIS zo 40 na 60 milidnov, zatial ¢o koncova kapacita Ulozného
priestoru systému VIS sa zvysi na ekvivalent 100 milionov Ziadosti o udelenie viz, aby bolo mozné zvladnut rychlejsi
rast prevadzky v désledku dokoncenia uvedenia systému. Zavedenie dynamického priradovania v systéme VIS bolo
odlozené a jeho pokracovanie sa ocakava neskor. Pokial'ide o vyvoj rozhrania VIS (zmeny vo funkcii Visa Code Plus),
vSetky dokumenty a nastroje potrebné pre clenské Staty boli dodané podla schvaleného harmonogramu (novy
dokument pre ovladanie rozhrania, testovacia dokumentacia a centralny simulator domény). Vsetky cinnosti
vramci projektu v sucasnosti prebiehaju podla harmonogramu bez odchylok. Faza zostavovania a dodavatelské
akceptacné testovania (Factory Acceptance Tests — FAT) boli dokoncené. Bola predlozenad sprava o FAT, ktora sa
v sucasnosti skima. Faza 1 testov rieSeni systému sa zacala podla planu a v suvislosti s fazou 2 projektu, ktora sa
tyka cinnosti od 3. Stvrtroku 2016 po 3. Stvrtrok 2017, poradna skupina vydala v oktobri 2015 kladné stanovisko .
Nova verzia systému VIS bude v produkénom prostredi VIS dostupna do aprila 2017. Pokial ide o zaclenenie
Chorvatska, boli pripravené zmluvné nastroje a dokoncila sa faza zostavovania.

V ramci projektu VIS MAIL faza 2 sa dokoncili globalne testy systému VIS Mail 2 (funkéné aj iné). Dokoncilo sa
odovzdanie systému centrom pre bezpecnost prevadzky (Security Operations Centre — SoC) sTESTA agenture eu-
LISA. Agentura je teraz v pInej miere zodpovedna za riadenie poStového servera VIS Mail. V roku 2015 prebiehala
priprava na prechod od systému VISION k systému VIS Mail 2, ktora bola dokoncena 12. 1. 2016. Vsetky ¢lenské
Staty potvrdili Europskej komisii a poradnej skupine pre systém VIS pripravenost. AgentUra ma vsak urcité vyhrady,
lebo nie vsetky clenské Staty preukazali pripravenost pocas testovania. Agentura eu-LISA aj nadalej predklada
spravy o stave pracovnej skupine pre systém VISION, poradnej skupine pre systém VIS, spravnej rade a rade pre
prechod.

V ramci projektu schengenskej konzultacie bol ¢lenskym Statom poskytnuty dokument s opisom globalnych testov
a vybor pre systém SIS/VIS prijal technické Specifikacie komunikacného mechanizmu systému VIS Mail. Dokoncila
sa 5. vina testovania integracie VIS Mail2 a zriadila sa rada pre prechod na systém VIS Mail. Zacal sa projekt VIS Mail
faza 2 (globalne testovanie). Aktualizovali a spristupnili sa prevadzkové prirucky systému VIS vi_os, prevadzkova
prirucka systému VIS Mail a usmernenia o prechode zo systému VISION na systém VIS Mail 2. Centrum SoC
odovzdalo agenture eu-LISA aj riadenie poStového serveru VIS Mail. Pokial ide o riadenie zmien, spracovalo sa
viacero ziadosti 0 zmenu a uskutocnilo sa niekolko webinarov a stretnuti.

Vyvoj systému EURODAC

Vroku 2015 sa kapacita systému EURODAC zvysila na 5 milionov zaznamov odtlackov prstov bez akejkolvek
odstavky sluzby. Priechodnost sa zvysila na 15 000 transakcii denne a az 1 000 transakcii za hodinu. Uspesne boli
zavedené tri nové verzie centralneho systému a dokondilo sa testovanie prijatelnosti medzi centralnym systémom
a vnutroStatnymi systémami Clenskych statov. Poskytla sa nidzova podpora pre clenské staty, ktoré nedokazali
v€as pripravit svoje vnUtrostatne rieSenia na Uspesné uvedenie do prevadzky.

AgentUra eu-LISA Uzko spolupracovala so zainteresovanymi stranami prostrednictvom konzultacii a diskusie
o budicom vyvojia podpore systému EURODAC (napr. v pripade zmien pravneho rdmca v d6sledku novej migracnej
agendy) a praktickej Ucasti na medziagentUrnej praci v ramci pristupu zalozeného na hotspotoch. V priebehu
4. Stvrtroka sa Uspesne zaviedli dve dolezité zvySenia kapacity systému EURODAC, aby systém dokazal zvladat
obrovsky aneocakavany narast poctu neregularnych migrantov a Zziadatelov o azyl na vonkajsich hraniciach
Eurdpskej Unie. Agentura eu-LISA poskytla podporu clenskym Statom, ktoré eSte nie sU pripojené
k prepracovanému systému (napr. Cypru), s cielom ulahcit ich pripojenie k systému prostrednictvom docasného
rieSenia, kym nebude pripraveny ich novy systém. Agentura Uzko spolupracovala so zainteresovanymi stranami
prostrednictvom konzultécii a diskusie o budicom vyvoji a podpore systému EURODAC (napr. v pripade zmien
pravneho rdmca vdoésledku novej migracnej agendy) a praktickej Ucasti na medziagentUrnej praci v sulade
s pristupom zaloZzenym na hotspotoch. Dokoncenie predprodukéného prostredia sa odsunulo na rok 2016, lebo
niektoré prvky infrastruktiry sa museli pouzit na naliehavé zvySenie kapacity. Po uvedeni nového systému podla
prepracovaného nariadenia do prevadzky sa zaviedol proces riadenia zmien pre EURODAC. S ¢lenskymi Statmi sa
diskutovalo o niekolkych technickych zmenach scielom dohodnuUt sa na pristupe k vykonavaniu a planu
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vykonavania. Spolu s ¢lenskymi Statmi sa zorganizovalo niekolko seminarov o ziskanych skisenostiach s projektom
prepracovania systému a so Standardnym rieSenim NAP. Na nich sa ziskala uZzito¢na spatna vazba, ktort mozno
vyuzit pri buducich projektoch.

Sietova a komunika¢na infrastruktora

V roku 2015 bola agentUra nadalej zodpovednd za dohlad, bezpecnost a koordinaciu vztahov medzi ¢lenskymi
Statmi a prisluSnym poskytovatelom sietovych sluzieb pre komunikacnu infrastruktiru pre systémy EURODAC, VIS
a SIS Il. Agentura sa deli o zodpovednost za riadenie komunikacnej infrastruktury s Eurdpskou komisiou v sulade
s prislusnymi pravnymi predpismi a dalSimi podrobnostami uvedenymi v memorande o porozumeni medzi
agenturou eu-LISA a Komisiou. Agentura eu-LISA ma prevadzkovu zodpovednost a poskytuje technickd podporu
a pomoc z hladiska technickej prijatelnosti prislusnych sprav, opatreni nadvazujucich na prislusné stretnutia atd.

Hlavnou Ulohou agentury eu-LISA je monitorovat siete, ktoré riadi, s cieflom zaistit bezpecnost komunikacnej
infrastruktdry. Vroku 2015 agentUra poskytovala sietové sluzby zodpovedajuce Urovni sluzieb stanovenej
v prislusnych dohodach SLA. Agentura takisto vcas predkladala mesacné spravy o plneni dohdd SLA pre siet
STESTA, ktoré boli vzmluvne dohodnutej kvalite. Siet, ktory riadi agentUra eu-LISA, sa kazdy der podrobne
monitorovala, pricom incidenty a problémy suvisiace s bezpecnostou agentura rieSila v sulade so zavedenymi
postupmi.

Organizacia navySe musela zabezpedit Ucinné riadenie zmlldv pre vietky siete poskytované tretimi stranami.
V tomto ohlade sa prostrednictvom cinnosti riadenia zmluv a projektov aj nadalej zabezpecovalo poskytovanie
sietovych sluzieb, ato vo forme riadenej zabezpeclenej sukromnej komunikacnej infrastruktiry (sTESTA), ktora
podporuje a zabezpecuje kazdodennu prevadzku systémov VIS, SIS Il a EURODAC.

A napokon, pokial'ide o sietovy a komunikacnu infrastrukturu, naplanovali sa ¢innosti zamerané na monitorovanie
a optimalizovanie siete TESTA-ng po vykonani migracie. Cely projekt sa oneskoril o 24 mesiacov v dosledku
oneskorenia podpisania konkrétnych zmliv medzi GR pre vnUtorné veci a spolo¢nostou T-systems a oneskorenia
pri navrhovani azavadzani sluzieb. Podla nového planu sa prechod na siet TESTA-ng uskutocni vroku 2016.
Agentura vsak aj tak pokracovala vo svojej praci na podporu tohto procesu. V ramci podpory agentura eu-LISA
uskutocnila pripravné ¢innosti na migraciu na siet TESTA-ng, ktoré pozostavali zo zavedenia 2. vrstvy Sifrovania
systému SIS Il v predprodukénej sieti pre clenské Staty zapojené do pilotného projektu, zavedenia inovacie
infrastruktUry postovej siete SIRENE aodovzdania prevadzkového riadenia systémov VIS Mail zo strany
prevadzkovatela siete STESTA.

Vyvoj a zavadzanie novych systémov

V roku 2015 agentura eu-LISA pokracovala v Uzkej spolupraci s GR pre vnUtorné veci a v jeho podpore v zaujme
dalsieho vyvoja legislativneho navrhu tykajuceho sa inteligentnych hranic. Balik pre inteligentné hranice obsahoval
navrhy na zavedenie systému vstup/vystup (Entry-Exit System — EES) a programu registrovanych cestujucich
(Registered Traveller Programme — RTP). Najddlezitejsia cinnost, ktora sa tykala potencidlneho buduceho riadenia
inteligentnych hranic, bol pilotny projekt inteligentnych hranic. Jeho U¢elom bolo v redlnom prostredi odskusat
niekolko technickych moznosti identifikovanych v technickej Studii systému EES a programu RTP v sUvislosti s ich
vplyvom na procesy, presnost a U¢innost riadenia hranic. Tento pilotny projekt agentUra zorganizovala a realizovala
s podporou 12 &lenskych $tatov na 18 hrani¢nych priechodoch v celej EU a v spolupraci s nimi. Agentura eu-LISA do
fazy pripravy i realizacie zapojila aj dalsie institUcie EU a iné agentUry, napriklad eurépskeho dozorného Uradnika
pre ochranu Udajov (European Data Protection Supervisor — EDPS), Agenturu pre zakladné prava (Fundamental
Rights Agency — FRA) aagentiru FRONTEX. Jeho vysledky su velmi dolezitymi prispevkami na dokoncenie
aktualizovaného navrhu o inteligentnych hraniciach, ktory by mala Komisia podla ocakavania predstavit
v 1. Stvrtroku 2016. V pilotnom projekte sa potvrdila uskutocnitelnost (z hladiska presnosti, U¢innosti a vplyvu)
pouzitia biometrickej technoldgie na vonkajsich schengenskych hraniciach s ciefom zvysit Ucinnost procesov
riadenia hranic. V zavislosti od volby biometrickych identifikacnych znakov pouzitie biometrie len pomerne malo
predlzuje procesy pri prekracovani hranic. V teoretickom vyskume, ktory doplnil testy v teréne, sa dalej potvrdilo,
ze pri dalsSom vyladeni niektorych prevadzkovych postupov a procesov (napr. prostrednictvom vyhladavania
v systéme VIS s pouzitim Cisla pasu) je celkovy vplyv na riadenie hranic vo vSeobecnosti kladny. Vyvoj urychlovacich
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prvkov, napriklad bran ABC a stankov, by mohol dalej optimalizovat trvanie a postupy prekracovania hranic. Zistilo
sa, ze zavedenie a integracia technoldgii a interakcia cestujucich s technoldgiami ovplyviuju vysledky ovela viac nez
to, o aky typ hranice ide. Spolu s odbornikmi z ¢lenskych Statov sa uskutocnil aj relevantny sekundarny vyskum
s cielom posudit uskutocnitelnost moznosti identifikovanych v technickej studii Eurdpskej komisie o baliku pre
inteligentné hranicie. Projektu prebiehal v rdmci obmedzeni rozpoctu a rozsahu, ktoré mu urcila Eurdpska komisia,
prifom zainteresované strany na Urovni &lenskych Statov a EU ocenili vysokd pridany hodnotu jeho zisteni.
Pocas celého projektu sa dodrziavali pravne predpisy v oblasti ochrany Udajov a az do konca sa podarilo udrzat
intenzivne zapojenie kli¢ovych zainteresovanych stran. Zaverec¢na sprava z pilotného projektu bola podla planu
predlozenad Eurdpskej komisii a bola zverejnend 11. decembra. Vysledky pilotného projektu poskytli dolezité
dokazy, ktoré su zakladom pre posudzovanie uskutocnitelnosti systémov a procesov navrhovanych pre inteligentné
hranice. Agentura eu-LISA navySe podporovala Eurdpsku komisiu pri priprave posudenia vplyvu aktualizovaného
pravneho navrhu o inteligentnych hraniciach.

Bezpecnost a ochrana Udajov

Hlavnou Ulohou agentury je zaistit Uplné vykondvanie bezpelnostnych opatreni a bezpecnostnych planov pre
systémy SIS II, VIS a EURODAC a pre komunikacné siete sUvisiace s tymito systémami.

Jednou z jej Uloh v roku 2015 bolo poskytovat primerané a aktualne informacie, poradenstvo a odbornu pripravu pre
zamestnancov v oblasti bezpecnosti, ako aj predkladat pravidelné spravy o dodrziavani pravidiel s podrobnym
vymedzenim na Urovni sluzieb avykondvat kazdorocné kontroly suvisiace sbezpelnostou. AgentiUra preto
zorganizovala kampan opakovacich skoleni na zvySenie povedomia o bezpecnosti. Vramci systému SIS |l sa
vykonalo posudenie koncepcie bezpecnostnej Struktury CBS a posudenie zranitelnosti. Zacali sa aj projekty tykajuce
sa rozvoja bezpecnostnej architektiry agentiry akoncepcie systémov SIEM a PKI, ako aj vytvorenia ramca
elektronického vzdelavania pre zvySenie informovanosti o otdzkach bezpecnosti. Usporiadal sa mesiac
kybernetickej bezpecnosti so sériou ¢innosti zameranych na zvySovanie povedomia. Informovanost zamestnancov
o bezpecnosti sa preverila formou nacviku reakcie na ¢innosti phishingu v redlnych podmienkach.

Daldou Ulohou agentury, ktord sa tyka bezpecnosti, je U¢innd identifikacia a riadenie vetkych fyzickych rizik a rizik
pre bezpecnost informacii a uplatiiovanie noriem informacnej bezpecnosti podla normy ISO 27001, ako aj
zavedenie, otestovanie a udrziavanie planu pre kontinuitu ¢innosti a planu obnovy po havarii v sulade s normou ISO
22301. V priebehu vykazovaného obdobia sa vypracoval rdmec pre bezpec¢nost a kontinuitu ¢innosti podla noriem
ISO 27001 a ISO 22301. Vznikol aj ramec pre politiku bezpecnosti. Na zaklade systému E-BIOS sa vytvoril ramec pre
riadenie bezpecnostnych rizik a vykonalo sa aj posudenie rizik na mieste. Uskutocnil sa kazdorocny vycvik timu pre
reakciu na nudzovy stav (Emergency Response Team — ERT). Na zaklade ramca Komisie pre riadenie kontinuity
¢innosti (Business Continuity Management — BCM) agentura vypracovala ndvrhy planov kontinuity ¢innosti a akéné
plany. Bol schvaleny program cviceni a program odbornej pripravy pre BCM. Dokoncili sa program a organizacna
Struktura ERT. V ramci celkovej politiky bezpecnosti agentUry sa vypracovala politika reakcie v pripade evakuacie.
V Strasburgu a Tallinne sa uskuto¢nili indtruktdZne seminare o plane na zabezpeéenie kontinuity ¢innosti (Business
Continuity Plan — BCP) a konkrétni zamestnanci absolvovali Skolenia pre certifikaciu vykonavatela a auditora normy
I1SO 22301.

Pokial'ide o ochranu Udajov, v roku 2015 bola spravnej rade predlozenad vyrocna sprava zodpovednej osoby (DPO).
Vypracoval sa akény plan s pracovnym programom, ktory bol predlozeny vykonnému riaditelovi. VySetrovali sa dva
incidenty poruSenia ochrany Udajov, ktoré boli oznamené vykonnému riaditelovi. V tomto obdobi sa uskutocnilo
osem stretnuti na zvySenie povedomia o ochrane Udajov vratane dvoch pre externé subjekty. Boli vypracované
pravidla a postupy pre pripady porusovania ochrany Udajov, ktoré prijme organizacia, a vytvoril sa bulletin,
z ktorého uz bolo zverejnenych sedem cisiel. Bol vypracovany navrh postupu pre pristup a pripravuje sa politika
ochrany Udajov.

Podavanie sprav a Statistika

Agentura v roku 2015 dodrziavala povinnosti predkladania sprav vyplyvajuce z pravnych nastrojov troch systémov,
ktoré riadi.
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Dna 1. aprila 2015 boli prislusnym instituciam predlozené rocné sStatistické Udaje o systéme SIS Il za rok 2014 a v juni
2015 bola predlozena sprava o technickom fungovani centralneho systému SIS II. Na zaklade revidovanych udajov,
ktoré poskytli niektoré ¢lenské Staty, boli na konci oktébra opakovane predlozené nové aktualizované verzie oboch
dokumentov. V U. v. EU C 208 z 24. 6. 2015 bol uverejneny aktualizovany zoznam prisluénych organov, ktoré su
opravnené priamo vyhladavat Udaje v systéme SIS Il, a aktualizovany zoznam Uradov N.SIS Il a vnUtrostatnych
Uradov SIRENE.

Dfa 25.jUna 2015 bola Eurdpskemu parlamentu, Komisii a Rade predlozena vyro¢na sprava o cinnostiach
centréalneho systému EURODAC v roku 2014. V U. v. EU C 237 z 20. 7. 2015, ¢o je ddtum nadobudnutia U&innosti
prepracovaného znenia nariadenia o systéme EURODAC, bol uverejneny zoznam urcenych organov, ktoré maju
pristup k Udajom zaznamenanym v centralnom systéme EURODAC na Ucely azylu.

Na jesen 2015 sa zacala priprava 2-rocnej technickej spravy o systéme VIS. Ukazalo sa, Ze zber Udajov od ¢lenskych
Statov je narocna Uloha. Nie vsetkym ¢lenskym Statom sa do konca roka podarilo poskytnut pozadované Udaje, ¢o
viedlo k vyraznym oneskoreniam. Sprava bude dokoncena a predlozend v roku 2016.

V roku 2015 Komisia poziadala agenturu, aby prispela k celkovému hodnoteniu systému SIS Il, ako aj k hodnoteniu
systému VIS. Tieto dve Ulohy vedené Komisiou, ktoré sa maju dokoncit v roku 2016, si vyziadali podrobné prispevky,
ako aj znacné mnozstvo Statistickych Udajov. Praca, ktora sa zacala v roku 2015, sa dokondi a predlozi Komisii
v 1. Stvrtroku 2016 v sulade s poziadavkami.

Poskytovanie odbornej pripravy pre ¢lenské staty v oblasti systémov

Véetky naplanované ¢innosti odbornej pripravy sa uskutoénili v sulade planom odbornej pripravy na rok 2015. Dalej
je uvedeny Uplny zoznam vSetkych Skoleni uskutocnenych v roku 2015:

o Skolenie pre Uradnikov SIRENE — Specializované (s agenturou CEPOL),

o program odbornej pripravy novych pouzivatelov systému SIS Il pre Chorvatsko, navsteva na
pracovisku,

o technické skolenie o prepracovanom nariadeni o systéme EURODAC,

o webinar — funkcie prepracovaného systému,

o Skolenie pre Uradnikov SIRENE (s agentUrou CEPOL),

o program odbornej pripravy novych pouzivatelov systému SIS Il pre Chorvatsko, navsteva na
mieste,

o prevadzkové skolenie o systéme SIS Il pre ¢lenské Staty,

o vyucbovy kurz: technické pouzivanie systému SIS Il — odborna priprava skolitelov,

o vyucbovy kurz: technické pouzivanie systému EURODAC — odborna priprava skolitelov,

o vyucbovy kurz: technické pouzivanie systému VIS — odborna priprava Skolitelov,

o Skolenie pre hodnotitelov schengenského mechanizmu (s agenturou CEPOL),

o webinar: prispevok biometrie a systému SIS agentury eu-LISA pre agenturu CEPOL,

o systém SIS Il pre SIRENE (s Komisiou a agenturou CEPOL),

o webinar: SMo,

o presnost systému BMS,

o technické skolenie o systéme EURODAC — ¢lenské Staty (s agenturou CEPOL),

o webinare pre hodnotitelov schengenského mechanizmu.

Agentura eu-LISA v tomto roku uskutocnila sedemnast Skoleni v r6znom rozsahu a formatoch od malych seminarov
po velké vyucboveé kurzy a od praktickych Skoleni po webinare. Okrem toho sa uskutocnilo aj viacero spolocnych
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¢innosti odbornej pripravy so zapojenim agentur SVV, Eurdpskej komisie a niektorych clenskych Statov. Na
odbornej priprave agentUry eu-LISA sa tento rok zUcastnilo viac nez 5oo Ucastnikov zo vSetkych ¢lenskych Statov
vyuzivajucich systémy. Vsetky cinnosti odbornej pripravy su podporované elektronickymi ucebnymi materialmi,
ktoré su stale dostupné v systéme pre riadenie vzdelavania agentury CEPOL a onedlho budu dostupné aj v novom
systéme pre riadenie vzdelavania SharePoint agentUry eu-LISA.

Priemernd miera spokojnosti 88,15% alebo 4,4/5 (podla ukazovatelov KPI) jasne poukazuje na velmi vysoku
spokojnost Ulastnikov s odbornou pripravou agentUry eu-LISA acelkovy pridany hodnotu odbornej pripravy
poskytnutej v roku 2015.

Dalej sa uskutonilo stretnutie odbornikov na odbornu pripravu zo siete agentur SVV, poas ktorého sa diskutovalo
o témach odbornej pripravy v oblasti SVV. Agentura eu-LISA rozoslala a analyzovala dotaznik o ¢innostiach,
iniciativach a dalSich spolocnych cieloch agentir SVV v oblasti odbornej pripravy.

Uskutocnili sa pripravné Cinnosti zamerané na pripravu a realizaciu dalSich kurzov v roku 2015 (aktualizacia/tvorba
planu odbornej pripravy, riadenie poskytovatelov sluzieb). V roku 2015 bola vytvorend aj nova platforma odborne;j
pripravy agentUry eu-LISA.

Cinnosti odbornej pripravy su zhrnuté vo vyroénej sprave o vykonavani ¢innosti odbornej pripravy agentury eu-LISA,
ktord bola predlozend zastupcom poradnej skupiny a siete narodnych kontaktnych miest.

AgentUra bude nadalej poskytovat prislusnU technicki odbornd pripravu o pouzivani systémov SIS I, VIS
a EURODAC zuUcastnenym vnuUtrostatnym organom. Nariadenie o vytvoreni hodnotiaceho a monitorovacieho
mechanizmu na overenie uplatfiovania schengenského acquis bude mat vplyv nabudicnost poskytovania
technickej odbornej pripravy zo strany agentury. Agentura eu-LISA bude poskytovat prislusnd odborny pripravu
o technickych aspektoch systému SIS Il zamestnancom SIRENE, ¢lenom schengenského hodnotiaceho timu
a poprednym odbornikom.

Technicka pomoc, ktord agentura poskytne ¢lenskym statom, bude zahffiat pomoc novym a existujucim ¢lenskym
$tatom, aby dosiahli technickd pripravenost na zaélenenie Chorvétska, irska a Cypru do systémov SIS I, VIS alebo
EURODAC, a na posilnenie sucasného vyuzivania tychto systémov, najma v Spojenom kralovstve, ako aj na
posilnenie vyuzivania systému SIS Il Europolom, to vSetko na zaklade prislusnych pravnych rozhodnuti. Prislusna
technicka pomoc bude okrem toho zahiiat aj sluzby riadenia programov/projektov.

Cinnosti vramci strategického ciela 2: ,Stat sa uznavanym centrom excelentnosti
a poskytovatelom sluzieb v oblasti IKT"

Pokracujuci vyvoj smerom k cielu stat sa centrom excelentnosti v oblasti sluzieb IKT a spravy organizacie
Cinnosti v roku 2015 boli zamerané na dva hlavné ciele:

e Uspesne dokondit fazu 1 projektu ITSM a dosiahnut prijatie ramca ITSM agentury eu-LISA riadiacim
vyborom agentury eu-LISA,

e dalej zlepsovat a posilfiovat nastroj ITSM agentUry eu-LISA tak, aby sa stal integrovanym nastrojom ITSM
agentury eu-LISA.

V marci 2015 sa v ramci plnenia 1. ciela oficidlne zacal realizovat projekt zavadzania SMg. Projekt ma 3 hlavné kroky:

e  priprava,
e dokoncenie poziadaviek a modelu sluZieb a Udajov,

e realizacia.

Vramci kroku pripravy sa dokondili prislusné Skolenia, pripravila a koordinovala sa instalacia a pouzivanie SMg
Playground a vykonali sa potrebné analyzy informacnej infrastruktury. Uskutocnili sa aj interné pracovné seminare
na zhromazdenie poziadaviek a zvySenie povedomia o realizacii a fungovani v ramci nastroja ITSM. V kroku 2 sa
zhromazdili, analyzovali a dohodli poziadavky agentury eu-LISA, uskutocnili sa pracovné seminare zamerané na
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procesy a na fungovanie univerzalnej databazy spravy konfiguracii (Universal Configuration Management Database
— UCMDB) a Discovery, pricom osobitna pozornost sa venovala seminaru o migracii. Vysledkom bolo dokoncenie
zoznamu poziadaviek agentury eu-LISA, ako aj dohodnutého modelu sluzieb a Udajov. Krok realizacie, ktory sa zacal
voktdbri 2015, zahrhal vsetky cinnosti schvédlené vplane projektu, pocnuc instalaciou a konfiguraciou
predproduk¢éného prostredia SMg. Tento krok sa mé podla planu dokoncit vo februari 2016.

V ramci 2. ciela, konkrétne dokoncenia fazy 1 projektu ITSM, sa UspesSne uskutocnili tieto klucové Cinnosti:

e  zorganizovalo sa spustenie fazy 1 projektu ITSM,

e vzaujme Ucinného zavadzania procesov prostrednictvom nastroja HP SMg prislusni vlastnici procesov
skumaju a aktualizuju dohodnuté politiky agentury eu-LISA na zaklade modelu SMg,

e uskutocnili sa aj pracovné semindre o jednotlivych procesoch na zosuladenie definicii procesov
s dohodnutymi modelmi SMg anaopak. Plati to pre politiku riadenia incidentov, politiku riadenia
problémov, politiku riadenia zmien (tak interné, ako aj za Ucasti ¢lenskych Statov), politiku plnenia Ziadosti,
politiku spravy konfiguracii, politiku riadenia Urovne sluzieb,

e definovala sa vSeobecné politika agentury eu-LISA pre ITSM, pricom bol predstaveny integrovany model
procesov a sluzieb pre agenturu eu-LISA,

e v oktobri 2015 bol dokonceny konecny balik s ramcom agentury eu-LISA pre ITSM, ktory v decembri 2015
prijal riadiaci vybor.

Zavedenie ramca agentUry pre spravu organizacie zalozeného na odvetvovych normach pre spravu IKT na
Urovni organizacie

Vroku 2015 agentura dalej vyvijala svoj model spravy organizacie: vysledkom bolo zdokumentovanie procesov
podielajicich sa na poskytovani sluzieb na Urovni organizacie a dalSie snahy o zlUcenie prevadzkovych sluzieb
asluzieb na Urovni organizacie do jedného celku. Na zaklade Stvrtrocného preskimania sa merala UspeSnost
realizacie Cinnosti na dosiahnutie a/alebo zachovanie suladu s prijatymi normami vnutornej kontroly, ak boli
vykonané potrebné Upravy (napr. podla odporucani Utvaru IAS).

Poclas vykazovaného obdobia sa dokoncil kazdoro¢ny proces riadenie rizik pre rok 2015. Na zdaklade
zhromazdovania a posudenia rizik na Urovni organizacie sa 19. oktdbra uskutocnil kazdorocny pracovny seminar
o riadeni rizik na Urovni organizacie, na ktory nadviazala realizacia planu reakcie na rizikd pre rok 2015, v ramci
ktorého sa zdokumentovali vSetky prioritné a riadené rizika na Urovni organizacie vratane reakcie na ne. Zaroven sa
vykonavaju Stvrtrocné stretnutia s vlastnikmi rizik zamerané na posudenie stavu riadenia rizik.

Rozsirovanie odbornych poznatkov agentury v oblasti technolégii a prevadzkovych ¢innosti

Vyskum a monitorovanie cinnosti v oblasti technoldgie prebiehali v silade so schvalenou stratégiou a suvisiacim
planom realizacie. V juni 2015 bola zverejnend vyskumna sprava o biometrii v rozsiahlych informacnych systémoch.
Skupine odbornikov na posudenie zranitelnosti z Ustavu pre biometriu (Biometrics Institute Vulnerability
Assessment Expert Group — BVAEG) bol zaslany on-line prieskum zamerany konkrétne na rusenie predstieranim
biometrickej identity (spoofing) . Ziskané odpovede boli velmi uzitocné pri priprave cielenej spravy o tomto
fenoméne, ktora uz bola dokoncena. Zamestnanci absolvovali tyzdenné Skolenie o biometrii, na ktorom prednasali
viaceri popredni odbornici. Zaznamenané kurzy sa upravuju na dalSie pouzitie.

V zaujme rozvijania vztahov s uznavanymi autoritami a vyskumnymi Ustavmi (verejnymi i sukromnymi) v oblastiach
spolo¢ného zaujmu sa agentura eu-LISA zucastnila na viacerych podujatiach, napriklad na konferencii agentury
Frontex ¢i akademickych konferenciach v Darmstadte a Karlsruhe, na ktorych prezentovala témy ako biometria
ainteligentné hranice a vymienala si informacie. Pokracovala aj jej Ucast na konferenciach a stretnutiach vratane
pracovného seminara Fidelity, konferencie Smarter Borders 2016 a stretnutia skupiny BVAEG Ustavu pre biometriu.

AgentUra navySe udrziavala pravidelné kontakty svyskumnymi Ustavmi a akademickou obcou predovsetkym
s cielom vymienat si najlepSie postupy a poznatky v oblasti informacnych systémov a suvisiacich tém. Agentura sa
takisto aktivne podielala na dvojstrannej vymene informacii s akademickou obcou a priemyslom prostrednictvom
organizovania kazdoro¢nych stretnuti zastupcov odvetvia pri okruhlych stoloch a prezentacii a Ucasti na panelovych
diskusidch na akademickych a vyskumnych konferencidch, a to vratane konferencie Eurdpskeho zdruzenia pre
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vyskumné projekty v oblasti biometrie, 1. medzinarodného seminara o identifikacii a sledovani v ramci kontroly
hranic a Eurdpskej konferencie o elektronickych pasoch. Casta bola aj komunikacia so Spolo¢nym vyskumnym
centrom Komisie o témach ako Studia tohto centra o biometrii vsystéme SIS Il avyvoj systému EURODAC.
Skusenosti ziskané pocas vyskumu v oblasti biometrie sa uz prakticky uplatnili v projektoch, napriklad v projekte pre
biometriu v systéme SIS Il a pilotnom projekte inteligentnych hranic.

Cinnosti vramci strategického ciela 3: ,Rozvijat sa ako hlavné technologické centrum
v oblasti IKT a centrum odbornosti EU"

......

Hlavnymi zainteresovanymi stranami agentUry su clenské Staty, s ktorymi prebieha komunikacia prostrednictvom
riadiacich organov agentUry eu-LISA —spravnej rady a troch poradnych skupin (pre systémy SIS II, VIS a EURODAC).
V roku 2015 sa uskutoCnili dve zasadnutia spravnej rady a Styri zasadnutia kazdej poradnej skupiny. Sekretariat
spravnej rady poskytoval nepretrzity administrativnu a logisticky podporu spravnej rade a poradnym skupinam.

Vroku 2015 sa agentUra eu-LISA nadalej aktivne podielala na praci institicii EU, najma Rady, Eurdpskeho
parlamentu a Komisie, na roznych férach, kde diskutovala o zaleZitostiach suvisiacich s mandatom agentury. Styény
Urad agentiry eu-LISA vyrazne pomahal v udrziavani Uzkych kontaktov sintiticiami EU av zabezpelovani
pravidelnej Ucasti agentuUry vo vsetkych relevantnych pracovnych skupinach, ako ajvo vyboroch Parlamentu
a Komisie. Na poziadanie bola poskytnutd podpora na roznych pripravnych a technickych stretnutiach
organizovanych Radou/predsednictvom, Eurdpskym parlamentom a Komisiou. Stycny Urad prispieval aj
k nepretrzitému dialogu a spolupraci so zastUpeniami clenskych Statov v Bruseli aulahcoval dialdg sinymi
agentUrami EU, mimovladnymi organizaciami a priemyslom. Zamestnanci agentury vratane jej sty¢ného Uradu sa
navySe starali ozastUpenie agentury na réznych konferenciach (napr. na konferencii o financovani vnutornej
bezpeclnosti organizovanej Komisiou a konferencii o 30 rokoch schengenského priestoru organizovanej Centrom
pre eurdpske politické Studie v Bruseli).

Partnerstvo s inymi agenturami

Agentura eu-LISA pokradovala v roku 2015 v uplatfiovani ustanoveni dohdd o pracovnych podmienkach, ktoré
predtym uzavrela s partnerskymi agenturami CEPOL, Frontex a EASO. S agenturou Frontex uzavrela aj ro¢ny plan
spoluprace pre rok 2015, vktorom sa stanovili rozne cinnosti, v ktorych sa v priebehu roku prijmu spolocné
opatrenia. Okrem toho sa vykonali kroky na uzavretie memoranda o porozumeni sEuropolom adohdd o
pracovnych podmienkach s agenturou FRA a Eurojustom.

Posilnila sa spolupraca s roznymi agenturami, ktoré boli Uzko zapojené do pilotného projektu inteligentnych hranic
realizovaného agenturou eu-LISA v roku 2015. Pilotny projekt zahfiial vyznamny prvok sekundarneho vyskumu,
ktory sa pripravil v spolupraci s agenturami FRA a Frontex, ktoré poskytli svoje know-how a odborné poznatky.

Posilnili sa aj vztahy medzi agentUrami prostrednictvom Ucasti agentury eu-LISA na kazdorocnom Eurépskom dni
prislusnikov pohranicnej straze, ktory zorganizovala agentUra Frontex vo Varsave 21. maja 2015. Agentura eu-LISA
a dalSie agentury SVV tam vystupili v panelovej diskusii a boli zastupené svojim stankom.

Posilnila sa spolupraca medzi agenturou eu-LISA a inymi agentUrami pre oblast SVV prostrednictvom cinnosti siete
agentur SVV (ktora zahria devat agentur), ktorej agentura eu-LISA v roku 2015 predsedala. V tomto ramci sa pocas
roka uskutocnili tri zasadnutia kontaktnej skupiny a odbornikov na odbornu pripravu v juni v Tallinne. Okrem toho
sa v juli uskutoénilo stretnutie odbornikov na IKT v Strasburgu. Predsednictvo sa ukoncdilo stretnutim na vysokej
Urovni 3. — 4. novembra v Tallinne. Zisli sa na nom veduci predstavitelia agentUr SVV, ako aj zastupcovia Komisie,
vyboru LIBE Eurdpskeho parlamentu, predsednictva (luxemburského), generalneho sekretariatu Rady, Eurdpskej
sluzby pre vonkajsiu ¢innost a Uradu OLAF. AgentUry SVV prijali v roku 2015 dalSie opatrenia na zvySenie povedomia
o svojich strategickych, analytickych a inych spravach s ciefom dosiahnut v ramci svojich mandatov lepsie vyuzivanie
jestvujucich informacii. Agentury si takisto vymienali informacie o dostupnych opatreniach v oblasti boja proti
terorizmu, najma o zahranicnych teroristickych bojovnikoch. Agentiry navyse diskutovali o dalSich moznostiach
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a nastrojoch na bezpecnu vymenu informacii v rdmci svojich mandatov, ako aj o spolupraci v oblasti kontinuity
¢innosti a kybernetickej bezpecnosti. Pokracovalo sa aj v rozvijani spoluprace v oblasti odbornej pripravy a prijali sa
kroky na posilnenie a rozsirenie spolocnych opatreni. Prijali sa aj r6zne opatrenia na zvysenie viditelnosti agentur v
inStituciach a organoch EU, ako aj medzi véeobecnou verejnostou.

Agentura sa navyse dalej podielala na ¢innosti siete agentir EU tym, Ze sledovala jej pracu a zUcastnila sa
na tematickych podskupinach, na stretnutiach veducich spravy a stretnutiach veducich predstavitelov agentur,
ktoré sa uskutocdnili v Bruseli a Dubline.

Dalsi rozvoj vztahov s externymi partnermi

Dna 15.jUuna 2015 agentUra eu-LISA a Estdnska akadémia bezpecnostnych vied podpisali memorandum
o porozumeni, ktorym oficidlne zacali spolupracu pri vymene informacii, poznatkov a najlepsich postupov v oblasti
informacnej bezpecnosti, odbornej pripravy a vyskumu. Spolupraca s priemyslom sa rozvijala prostrednictvom
osobitnych okruhlych stolov zameranych na inteligentné hranice a najmodernejsie technoldgie v oblasti riadenia
hranic s osobitnym d6razom na biometriu. V roku 2015 agentira zorganizovala dva okruhle stoly v Tallinne
a Strasburgu s Ucastou zédstupcov priemyslu a ¢lenskych $tdtov so zameranim na zvySovanie povedomia
o celosvetovom vyvoji v oblasti technoldgii dolezitych pre rozsiahle informacné systémy, vymenu informacii
a napadov na ich dalsie vyuzitie a budovanie kapacit vo vSeobecnosti.

Dalsie posilfiovanie externej komunikacie

Cinnosti externej komunikacie a poskytovania informécii sa vykonavali v sUlade so schvalenym pracovnym planom
a stanovenym harmonogramom s ciefom dosiahnut tri konkrétne komunikacné ciele — podporovat agenturu
a udrziavat jej pozitivny obraz, zaistit véasné ariadne zverejiiovanie dokumentov stanovenych v prislusnych
pravnych zakladoch a posilnit pritomnost agentUry na internete — G¢innym a cielenym spésobom. Dvanast hlavnych
¢innosti agentUry eu-LISA zameranych na zvySovanie povedomia a viditelnosti (napr. kazdorocna konferencia, dva
okruhle stoly so zastupcami priemyslu, dva informacné seminare s poradcami eurdpskych krajin v oblasti SVV
a jeden s velvyslancami EU, komunikadny plan agentUry eu-LISA pre jej predsednictvo siete agentdr v oblasti SVV,
odvetvova informacnd kampan pre projekt inteligentnych hranic, uverejnenie informacnych publikacii v rdmci
organizacie a pre vSeobecnuU verejnost, vyroba propagacnych predmetov, oslavy Eurdpskeho dia, podujatia na
zapojenie zainteresovanych stran) sa uskutocnilo vsulade so stanovenym harmonogramom avymedzenymi
poziadavkami. Vietky povinné publikacie na Urovni organizécie boli uverejnené podla stanovenych noriem EU
a poziadaviek na jazykové verzie. Okrem toho boli vypracované informacné brozury o spravach o systémoch SIS ||
a EURODAC, viacjazy¢na brozura o projekte inteligentnych hranic a sprava z konferencie v roku 2015, ktoré boli
uverejnené on-line a off-line scieflom zvysit viditelnost hlavného mandatu agentiry a podporit jej Ulohu pri
vykonavani politik EU na prevadzkovej Urovni. Po¢as obdobia predsednictva siete agentUr v oblasti SVV, ktoré
vykondvala agentura eu-LISA, sa Uspesne realizoval komunikacny plan, na zaklade ktorého vzniklo a rozsirilo sa
video zamerané na zvy$enie povedomia verejnosti o Ulohe agentir SVV pri vykonavani politik EU pre dobro
obcanov. Zaroven sa zabezpelovalo pravidelné on-line pokrytie vietkych hlavnych ¢innosti siete. Odvetvova
informacna kampan o pilotnom projekte inteligentnych hranic prebehla podla stanovenych poziadaviek a jej
vysledkom bolo vytvorenie a rozsirenie informacii a informacnych materialov v réznych jazykovych kombinaciach
(zavere¢na sprava z projektu inteligentnych hranic, plagaty, broziry, stipéeky s otdzkami a odpovedami), ako aj
distribUcia 20 ooo suvisiacich propagacnych predmetov. Vdaka aktivnej stratégii komunikacie s médiami vratane
pripravy a Uspesnej realizacie ¢innosti na oslovenie médii v Strasburgu a Tallinne, ako aj vdaka uverejfiovaniu
novinovych ¢lankov ainych informacii v médiach priemerne raz za tyzden (celkovo 48) sa zvysila Uroven
informovanosti o agenture eu-LISA. PInenie zmlUv o poskytnuti sluzby podla ¢asti 1 a ¢asti 2 ramcovej zmluvy pre
integrované riadenie komunikacie a podujati pokracovalo podla planu a poskytovalo potrebnu podporu pre sluzby
riadenia a viditelhosti podujati. Bola predlozena aj stratégia agentury eu-LISA pre socialne média, ktoru schvalilo
vedenie agentury.
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Cinnosti v ramci strategického ciela 4: ,,Rozvijat modernu, efektivnu a rychlu organizaciu®
Strategické planovanie

Agentura v roku 2015 dalej rozvijala svoju funkciu strategického planovania a podavania sprav. Velkou vyzvou bolo
vroku 2015 zavedenie nového jednotného programového dokumentu. Zdvojndsobilo sa tym Usilie agentury
v oblasti planovania. Viacrocny pracovny program agentury bol poslany Eurdpskej komisii ktora mala zaujat
formalne stanovisko. Spravna rada prijala subor ukazovatelov KPI a riadiaci vybor schvalil metodiku zavedenia
ukazovatelov KPI v agenture eu-LISA. V roku 2016 sa ukazovatele KPI otestuju a spravnej rade sa predlozi prva
sprava.

Finan¢né hospodarenie

Vroku 2015 sa zachovala vysoka Urover kontroly ex ante prostrednictvom dalSej konsolidacie a zjednoduSenia
finan¢nych postupov, ¢o sa prejavilo nizkym poctom oznamenych chyb a zamietnuti v rdmci pracovného toku ABAC
(menej nez 3 % vSetkych transakcii). Riadiaci vybor schvalil model zodpovednosti za rozpocet a revidované financné
pracovné postupy v priebehu roka 2016. V tejto suvislosti sa na konci roka uskuto¢nila v Tallinne a Strasburgu
odborna priprava o ABAC pre OIA a OVA/AO. DokonCili sa aj zjednoduSené sablony pre Ustrizky sprevadzajuce
dokumenty (,routing slips“) a kontrolné zoznamy.

S cieflom dalej zlepsit moznosti financného vykaznictva agentury a umoznit podavanie presnejsich sprav o plneni
rozpoctu sa v roku 2015 zmenilo podavanie sprav DWH/BO a vytvoril sa Specializovany prehlad na dalsie sledovanie
prenesenych rozpoctovych prostriedkov T1 a T2 (C8). Bola vypracovana jednostranova sprava o celkovom plneni so
zhrnutim Cerpania rozpoctu, poctu realizovanych zavazkov a platieb a Statistickych Udajov o ¢ase do vyplatenia.

Vsetky tieto opatrenia vyznamne prispeli k vysledku plnenia rozpoctu, ktory presiahol 99 % viazanych a platobnych
rozpoctovych prostriedkov v rozpocte na rok 2015.

Pokial'ide o konsolidaciu jestvujucich vnutornych postupov a ich pravidelného preskimania, na zéklade odporucani
vnutornych a vonkajsich auditorov a zmien v platnych pravidlach a predpisoch sa dokoncilo hodnotenie nastroja
integrovaného riadenia (Matrix), ¢o viedlo k zaveru, Ze zodpoveda poziadavkam agentury. Rozhodnutim vykonného
riaditela 95/15 boli prijaté usmernenia ouznani aktiv v projektoch informacnych technoldgii. Pre vsetky
dokumenty/oddvodnenia projektového Cerpania bola vyziadana metodika na odhad rozpoctu.

Logistika a sprava zariadeni

V priebehu minulého roka sa v kancelarskych priestoroch v Talline vytvorilo dalSich 30 pracovnych priestorov najma
pre novych prichadzajucich internych zamestnancov (,intra-muros") a bola podpisana zmluva na nové parkovacie
miesta v Tallinne. V marci bola ratifikovand zmluva o lokalite s estonskou vladou vratane rozhodnutia o novom
hlavnom sidle. Bolo vybrané miesto nového hlavného sidla avlada Uspesne vydala rozhodnutie o vycleneni
finan¢nych prostriedkov. Dokoncila sa suUtaz o architektonicky koncepciu a agentura eu-LISA sa zUcastnila na
technickom hodnoteni navrhov dokoncenych v septembri 2015. Na konci roka sa zacala revizia Specifikacii
technického navrhu, ktora bude nepretrzite pokracovat az do oktobra 2016.

Vytvorilo sa dvadsat dalsich pracovnych priestorov pre zmluvnych zamestnancov (,intra-muros"“) v Strasburgu. Diia
10. jUna 2015 bola podpisanad zmluva na novu budovu v Strasburgu. Véas boli poskytnuté vietky pozadované
rozSirenia v datovom centre. Postupy Udrzby sa optimalizovali podla harmonogramu.

A napokon, vykonava sa kontrola klasifikacie aktiv pre 100 % dokoncenych operacii pre vydavky suvisiace so
systémami, ktoré agentura riadi.

Verejné obstaravanie

Operacnym iniciatorom postupov vykonavanych pocas vykazovaného obdobia sa poskytol prispésobeny koucing.
Ziskané skusenosti sa v sucasnosti vymienaju prostrednictvom e-mailov a pracovnych seminarov. Ked sa nejaky
pripad povazuje za uzitocny pre agenturu eu-LISA, stava sa témou ,praktického spolocenstva". Skusenosti ziskané
z aktualnych zmldv o udrziavani prevadzkovej sposobilosti (MWO) pre systémy VIS/BMS sa vyuzili pri priprave
technickych specifikacii pre novd zmluvu od roku 2016. Takisto aj skisenosti ziskané pri tvorbe novej vyzvy na
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predkladanie ponuk pre zmluvy MWO pre systémy VIS/BMS sa spristupnili prevadzkovym timom pre systém
EURODAC a spoloc¢né infrastruktury vzhladom na vyhlasenie prislusnych vyziev pre zmluvy MWO v roku 2016.

V zdujme koordinacie vsetkych faz cyklu hlavnych ¢innosti verejného obstaravania sa vypracuvali spravy, ktoré sa
kazdy druhy tyzden predkladali riadiacemu vyboru. O frekvencii rozhodol riadiaci vybor 14. aprila 2015. V pripade
hlavnych postupov verejného obstardvania sa ako oznamovaci nastroj pouziva akvizi¢ny plan verejného
obstaravania (Procurement Acquisition Plan — PAP) spolu s panelom verejného obstaravania. Sprava o realizovani
planu PAP sa pravidelne aktualizovala a predkladala riadiacemu vyboru ako priloha k mesacnej sprave SMART.

V zdujme zaistenia suladu s pravnymi predpismi sa na poziadanie poskytovalo veducim projektov pravne
poradenstvo v zlozitych pripadoch tykajucich sa napr. nalezitej starostlivosti, akceptovania vystupov, platieb
a zaruk, a to pre projekty rozsiahlych informacnych systémov i iné projekty (napr. budova v Strasburgu). Aktivovala
sa aj externa pravna podpora pre rekonstruované pracovisko v Strasburgu, ako to pozadovalo vedenie tejto zakazky.

Ludské zdroje

Nabor dalSieho zmluvného zamestnanca pre oddelenie ludskych zdrojov prebehol podla planu, pricom ponuka
pracovného miesta bola prijatd a datum zaciatku pracovného pomeru sa stanovil na 16. decembra 2015. V roku 2015
bolo vytvorené dalSie kratkodobé pracovné miesto zmluvného zamestnanca v oddeleni zdrojov a spravy, ato
pozicia administrativneho asistenta zodpovedného za zmluvy s externymi poskytovatelmi sluzieb (,intra-muros"
a ,extra-muros"). Fluktuacia zamestnanov sa v roku 2015 pohybovala v rdmci stanoveného ciela. Dve pracovné
miesta neboli nahradené v ramci pripravy na povinné znizovanie zamestnancov (dve pracovné miesta v roku 2016),
ako sa to vyzaduje v ozndmeni Komisie. Pokial ide o budice zavedenie inteligentnych hranic, kedZe eSte nie su
prijaté prislusné pravne predpisy, mohla sa realizovat iba cast prace, konkrétne identifikacia zdrojov, ktoré su
potencialne potrebné na pripravu vyzvy na vyjadrenie zaujmu (na dokoncenie rezervnych zoznamov), a pripravili sa
opisy pracovnych pozicii pre potencidlne profily zamestnancov. Pripravili sa skupiny pracovnych miest s cielom
vytvorit ramec sposobilosti a pravidelne sa Standardizovali Ulohy pracovnych pozicii. Uskutocnil sa aj prieskum
spokojnosti zamestnancov. Uzavrela sa zmluva s poradenskou spolocnostou v suvislosti s pripravou ramca
kompetencii agentUry adohodol sa harmonogram na vykonavanie cinnosti vroku 2016, ktoré budy viest
k vytvoreniu Specifického ramca kompetencii agentury.

Pokial ide o realizaciu stratégie agentUry pre vzdeldvanie arozvoj a plnenie ro¢ného planu odbornej pripravy
agentury v roku 2015, agentura prijala rozhodnutie vykonného riaditela o predbeznych pravidlach pre vzdelavanie
a rozvoj. Dokoncili sa Statistické spravy o roénom vykonavani planovanych ¢innosti v oblasti odbornej pripravy, ako
aj o celkovej Ucasti a hodnoteni Cinnosti v oblasti vzdeldvania a rozvoja. Uskutocnili sa vSetky planované Cinnosti v
oblasti odbornej pripravy, ako aj dalSie cinnosti ad hoc. Pocas vykazovaného obdobia sa uskutocnili aj dalSie
technické $kolenia. Cinnosti sa vykonali podla planu, pri¢om zamestnanci agentury eu-LISA absolvovali priemerne
10,8 dna odbornej pripravy. Zamestnanci pracujuci v Tallinne absolvovali priemerne 8,3 dia odbornej pripravy, kym
zamestnanci pracujici v Strasburgu absolvovali priemerne 12,2 dfia odbornej pripravy. Systematicky sa ziskavali
Statistické Udaje o Urovni spokojnosti so vzdelavanim, pricom celkova spokojnost zamestnancov agentury eu-LISA

so vzdelavacimi ¢innostami v roku 2015 bola priemerne 81 %.

S cielom lepSie zaclenit a posilnit kulturu elektronického vzdelavania v agenture bol spusteny elektronicky modul
etického kodexu spravania. Pripravili a zaviedli sa dalSie zdroje elektronického vzdelavania (vided) a zacal sa vyvijat
on-line program integracie zamestnancov. V roku 2016 sa v agentUre eu-LISA zavedie systém riadenia vzdelavania
Moodle.

V 4. Stvrtroku 2015 prijal riadiaci vybor stratégiu agentUry eu-LISA v oblasti [udskych zdrojov, ktora bola vyhlasena
vykonnym riaditeflom v rozhodnuti v prvom tyzdni roku 2016. V 2. Stvrtroku bol zavedeny program FIT, ktory
motivuje zamestnancov agentury eu-LISA k Uclasti na Sportovych cCinnostiach. Dokondil sa aj proces konzultacii
o politike udrzania si zamestnancov, ktora bola zavedena rozhodnutim vykonného riaditela v 4. Stvrtroku 2015.
V 2. Stvrtroku boli pripravené usmernenia na realizaciu prace na dialku v agenture eu-LISA a spravna rada agentury
eu-LISA prijala vykonavaci predpis Komisie o praci na dialku, ktory sa bude analogicky vykonavat v 4. Stvrtroku.
V 3. stvrtroku bol pripraveny dokument o postupe obnovovania zmldv, ktory preskima a bude konzultovat spravna
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rada agentUry eu-LISA. Dokoncdili sa pripravné prace na presun Udajov o zamestnancoch do elektronického nastroja
pre ludské zdroje Allegro a prebehol testovaci proces organizacnej schémy.

Vnutorna komunikacia

Realizovali sa ¢innosti vnUtornej komunikacie agentUry. Komunikacia na Urovni agentury bola riadena vyvazenym
spésobom tak, aby pravidelne spifiala potreby zamestnancov v sivislosti s organizaénymi alebo administrativnymi
informaciami na réznych pracoviskach agentury. Stratégia pre vnUtornt komunikaciu na roky 2016 — 2020 bola
aktualizovana a predlozena vyssiemu vedeniu na schvalenie riadiacim vyborom. Vypracoval sa suvisiaci akcny plan
na realizaciu ¢innosti vnutornej komunikacie v roku 2016. Vided a obrazky v ramci projektu ,eu-LISA Faces" boli
dokoncené na stanovenu referencnu hodnotu 70 %. Agentura pokracovala vo vyvoji svojich intranetovych stranok
vsulade splanmi pre infrastrukturu IKT na Urovni organizacie pod vedenim Useku pre sluzby organizacie.
Prisp6sobena intranetova lokalita bola uvedena do prevadzky prostrednictvom postupného pristupu. Prva faza sa
zacala pripravami na vymedzenie prevadzkovych vlastnikov, korespondentov pre tvorbu obsahu a pracovnych
tokov v sulade s integrovanym pristupom ku komunikacii uplatfiovanym v agenture eu-LISA.

V zdujme posilnenia dvojstrannej komunikacie so zamestnancami sa uskutocnili Stvrtrocné zhromazdenia
zamestnancov vo forme osobnych diskusii s vykonnym riaditelom.

Okrem planovanych ¢innosti sa uskutocnili aj nové iniciativy, napriklad brifingy vykonného riaditela o témach
zasadnuti riadiacich, poradnych a spravnych organov agentUry eu-LISA, pricom sedem takych brifingov sa konalo
na tému zabezpelenia transparentnej avcasnej vymeny informacii o prevadzkovych, organizanych
a administrativnych zélezitostiach agentury eu-LISA medzi zamestnancami réznych pracovisk a lokalit agentury.
Na konci roka 2015 sa uskutocnil prieskum spokojnosti s nastrojmi a ¢innostami vnutornej komunikacie agentury
eu-LISA nadvazujuci na restrukturalizaciu riadenia komunikacie na Urovni agentury, ktora bola od 1. augusta 2015
zaradena medzi Ulohy oddelenia pre vseobecnu koordinaciu. Jeho cielom bolo aj ziskat spatnu vazbu od vsetkych
zamestnancov agentury eu-LISA (riadnych zamestnancov, poskytovatelov sluzieb, stazistov), ktora by sa stala
zakladom dalSieho rozvoja nastrojov a cinnosti vnuUtornej komunikacie v sulade socakavaniami a potrebami
zamestnancov.

Vnutorny audit

V maji bola prijata auditorskd sprava Utvaru IAS o obmedzenom preskimani uplatiiovania noriem vnutornej
kontroly. Utvar IAS schvalil akény plan v joni. Sprava IAC o ¢innosti s ndzvom , The audit of reliability of eu-LISA
Accounts 2014" (Audit spolahlivosti Uc¢tovnej zavierky agentUry eu-LISA vroku 2014) vypracovana nezavislym
vonkajsim auditorom bola predloZend v juli. Sprava o audite riadenia zmlUv vypracovana IAC bola predlozena
v oktdbri a akény plan bol schvaleny v novembri. Dnia 30. oktobra 2015 bola vykonnému riaditelovi a spravnej rade
predloZzena zdverecna sprava ECA o UCtovnej zdvierke za rok 2014. Prvy ndvrh programu na zabezpecovanie a
zvysovanie kvality pre IAC agentury eu-LISA bol pripraveny v decembri. Plan vnitorného auditu na rok 2016 bol
prekonzultovany s vykonnym riaditelom a spravna rada ho schvalila v novembri. Predbezny audit ECA tykajuci sa
Uctovnej zavierky za rok 2015 sa podla planu uskutocnil v decembri.
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Cast Il (a) Riadenie
2.1. Spravna rada

Vroku 2015 agentura pokracovala vo velmi Uzkej a plodnej spolupraci so svojou hlavnou riadiacou Strukturou,
spravnou radou. Okrem poloziek schvalovanych radou v sulade s jej funkciami stanovenymi v nariadeni o zriadeni
agentUry agentura upozornila radu aj na vSetky vyznamné problémy tykajuce sa rizik a kontroly, ktoré identifikovala
pocas vykazovaného obdobia.

Rada v ramci standardného postupu prijala rocny pracovny program agentUry na nasledujuci rok a vyro¢nu spravu
o ¢innosti agentury za predchadzajuci rok.

Tak ako kazdy rok, rada v Uzkej spolupraci s vnUtornym auditorom agentury analyzovala spravu o pokroku v plane
vnutorného auditu na rok 2015 a privitala koherentny pristup agentury k pravidelnému zaistovaniu vierohodnosti.
Rada v tejto suvislosti prijala plan vnUtorného auditu agentury eu-LISA na rok 2016.

Spravna rada sa podielala aj na dalSich pravidelnych cinnostiach, ako je prijatie vyrocnej spravy o cinnostiach
centralnej jednotky systému EURODAC podla ¢lanku 24 ods. 1 nariadenia (ES) ¢. 2725/2000, prijatie technického
fungovania centralneho systému SIS Il a komunikacnej infrastruktury vratane ich zabezpecenia a dvojstranne;
a viacstrannej vymeny doplnkovych informacii medzi clenskymi Statmi, prijatia zoznamu organov, ktoré maju
pristup do centralneho systému EURODAC, prijatia zoznamu organov systému SIS II, Uradov N.SIS Il a SIRENE atd.

Spravna rada privitala iniciativu agentury v suvislosti s klu¢ovymi ukazovatelmi vykonnosti agentury, pricom uznala
vyznam nastroja pre dobrU spravu organizdcie. Prijatie tohto nastroja vroku 2015 otvorilo moznost lepSieho
sledovania vykonnosti agentury.

Podla nariadenia o zriadeni agentUry je jednou z povinnosti agentury monitorovat vyvoj v oblasti vyskumu
podstatny pre prevadzkové riadenie systémov SIS II, VIS, EURODAC a inych rozsiahlych informacnych systémov.
Vyznamny pokrok dosiahla agentUra eu-LISA vroku 2015 vdaka prijatiu stratégie monitorovania vyskumu
a technoldgii spravnou radou. O niekolko mesiacov predlozila agentUra rade v ramci tejto stratégie prvu spravu
agentury eu-LISA o biometrii v rozsiahlych informacnych systémoch.

AgentuUra takisto predlozila rade prehlad svojho navrhu technologickej stratégie, ktorej cielom je stanovit
strategické smerovanie vyvoja technickej infrastruktury systémov, ktoré riadi. Rada toto Usilie agentUry podporila.

Dal$imi délezitymi dokumentmi, ktoré analyzovala a prijala spravna rada, sU stratégia agentUry eu-LISA v oblasti
boja proti podvodom a akény plan. Dokumenty su zaloZzené na spolo¢nom pristupe Komisie k decentralizovanym
agentUram EU, ktory si vyzaduje zavedenie sUboru opatreni na boj proti podvodom v agenturach. Akény plan,
ktorym sa vykonava stratégia agentury boja proti podvodom, sa tyka obdobia od marca 2015 do marca 2018. Pri
vykonavani opatreni bude agentura ¢o najviac vyuzivat vyhody synergie prostrednictvom spoluprace sinymi
agenturami a vymeny osvedcenych postupov s externymi partnermi. Opatrenia sa budu tykat vSetkych faz cyklu
boja proti podvodom: prevencie, odhalovania, vySetrovania i napravnych opatreni.

Pokial'ide o rizika, na ktoré poukazala agentura, rada bola informovana, ze systém EURODAC Celil znacnym tlakom
na kapacitu v dosledku obrovského a neocakavaného narastu poctu transakcii vyplyvajiceho z nedavneho prilevu
pristahovalcov a utecencov na eurdpskych hraniciach. Odhady z minulosti tykajuce sa buducej premavky zalozené
na Udajoch a odhadoch ¢lenskych statov boli omnoho nizsie ako realita v roku 2015. Na zéklade odhadov agentury
a stanoviska poradnej skupiny pre systém EURODAC sa rada rozhodla schvalit nudzové opatrenia na zvysenie
kapacity systému EURODAC a jeho priechodnosti transakcii.

V suvislosti so systémom SIS Il agentUra upriamila pozornost rady na vysledok Studie o zacleneni systému AFIS do
systému SIS Il a na mozné pouzitie fotografii a odtlackov prstov na identifikaciu osoby na zaklade jej biometrického
identifikatora. Rada vzala na vedomie pripravenost agentury zaviest biometrické funkcie do systému SIS Il, ako aj
mozné rizikd vyplyvajuce z désledkov pre jej rozpocet a personalne zaistenie.
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Pracovna skupina pre systém biometrickej identifikacie (BMS), ktora zacala posobit v roku 2014 a pokracovala
vroku 2015, zlozena zo zastupcov Clenskych Statov, Europskej komisie, agentury eu-LISA a dodavatela, vydala
spravu s odporuUcaniami na zvysenie kapacity systému BMS. Postupné zavadzanie systému VIS a exponencialny
narast zatazenia z hladiska poctu transakcii prechadzajucich cez systém BMS viedli k nadmernému vyuzivaniu
povodnej kapacity, s ktorou bol systém BMS vytvoreny. Vzhladom na to, Ze ciele osobitnej skupiny pre systém BMS
boli splnené a rizikd predtym predlozené rade zmiernené, rada sa rozhodla tuto skupinu zrusit.

Rada sa v roku 2015 zapojila aj do naborovych konani. Rada bola prizvana na Ucast pri vybere na poziciu U¢tovnika
agentury, ¢o je v agenture dolezita pozicia.

2.2. Hlavny vyvoj

Agentura eu-LISA celila vroku 2015 viacerym vonkajSim vyzvam sUvisiacim s vyvojom v oblasti bezpecnosti
v Eurdpe ainde. Na vonkajsich hraniciach EU do$lo k prudkému nérastu poctu prichadzajucich neregularnych
migrantov a ziadatelov o azyl. Dal3ou velkou vyzvou bol narast teroristickych ¢innosti. InstitUcie a agentdry EU preto
prijali viacero cielov, milnikov, odporucani a opatreni, ktoré mali vplyv na prebiehajuce a planované cinnosti
agentUry eu-LISA. Rada okrem iného schvalila revidovanu stratégiu vnutornej bezpe¢nosti EU a Komisia zverejnila
europsku migra¢nt agendu“ a Eurdpsky program v oblasti bezpecnostis, v ktorych stanovila vysoké ciele pre
praktické opatrenia v budUcnosti.

Eurdpsku migracnu agendu bezprostredne nasledovali Specialne oznamenia a akéné plany zamerané na znizenie
migrac¢ného tlaku a podporu lepSieho vyuzivania jestvujucich ndstrojov vratane vyziev na zvySenie spoluprace medzi
agentUrami v oblasti SVV. AgentuUry v oblasti SVV vratane agentUry eu-LISA zadali konat, pricom si uvedomili, Ze
velké migracné toky ovplyvriujuce Eurdpu si vyzaduju okamzité opatrenia i udrzatelné dlhodobé opatrenia. Organy
EU avnutrostatne organy musia spolupracovat s ciefom zaistit vysokd UroveR bezpecnosti a posilnit boj proti
neregularnemu pristahovalectvu, prevadzadstvu a obchodovaniu s ludmi, ako aj proti terorizmu a inym zavaznym

a organizovanym trestnym ¢inom, a zaroven dodrziavat zakladné prava a ochranu osobnych Udajov.

Agentura eu-LISA preukazala pruznost a rychlost pri reagovani na novu politicky a prevadzkovu realitu, pricom:

e vpriebehu dvoch mesiacov vykonala potrebné zmeny vsystéme SIS Il, aby umoznil registraciu
zahrani¢nych bojovnikov,

e v priebehu Styroch mesiacov dvakrat zvysila kapacitu a priechodnost transakcii systému EURODAC, aby
tak zachovala jeho nepretrzity dostupnost clenskym Statom na registraciu vyrazne vyssieho poctu
Ziadatelov o azyl a neregularnych migrantov,

e udrzala pod kontrolou celosvetové zavedenie systému VIS a rychlo uspokojila potrebu zvysenia kapacity
systémov VIS a BMS,

e spolu a agenturou Frontex a tradom EASO uskutocnila pilotny projekt v Grécku, ktory sa tykal zavedenia
technickych aorganizacnych opatreni na zvySenie efektivnosti procesu registracie migrantov
v hotspotoch.

AgentUra doladila svoju organizacnt Struktiru vytvorenim sektorov vzaujme zlepSenia hierarchického
usporiadania, rovnomernejsieho rozlozenia pracovnej zataze a reagovania na vonkajsie potreby. Agentura takisto
zatala realizovat dva projekty na vybudovanie novych priestorov v Strasburgu a Tallinne, aby tak vyrieSila problém

nedostatku dostupnych a kvalitnych pracovnych priestorov.

4http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/european-agenda-migration/background-
information/docs/communication_on_the_european_agenda_on_migration_en.pdf
5 http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/e-library/documents/basic-documents/docs/eu_agenda_on_security_en.pdf


http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/european-agenda-migration/background-information/docs/communication_on_the_european_agenda_on_migration_en.pdf
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/european-agenda-migration/background-information/docs/communication_on_the_european_agenda_on_migration_en.pdf
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/e-library/documents/basic-documents/docs/eu_agenda_on_security_en.pdf
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2.3. Rozpoctové a financné hospodarenie

Agentura eu-LISA je financovand z réznych zdrojov®. Jej hlavny prijem pochadza z dotacii EU, ktory dostéva
kazdoro¢ne od rozpoctového organu Eurdpskej Unie, t. j. od Eurdpskeho parlamentu a Rady Eurdpskej Unie’. DalSie
prispevky dostava od pridruzenych krajin a na zdklade dohody o delegovani s Komisiou, ktora sa tyka pripravy na
inteligentné hranice z roku 20158

Vo svojom ro¢nom ramci vykazovania agentura uverejiiuje miery plnenia svojho rozpoctu a ukazovatele vykonnosti,
ktoré poukazuju na efektivnost a Ucinnost, sktorou agentura dokdazala spravovat svoje vydavky pocas
vykazovaného obdobia.

Cerpanie rozpoctovych prostriedkov v roku 2015

Agentura eu-LISA hospodarila v roku 2015 s rozpo¢tom vo vyske 67,6 milidna EUR, ktoré dostala ako dotéciu z EU.
P6vodny rozpoclet 72,8 miliona EUR bol znizeny o 5,25 miliona EUR® viazanych a platobnych rozpoctovych
prostriedkov na zéklade Ziadosti GR pre vnUtorné veci o podporu opatreni a nidzovej pomoci Unie v ramci Fondu
pre vnuUtorny bezpelnost. Znizeniu predchadzala dokladna analyza, ktora zabezpedila, aby neboli negativne
ovplyvnené Ziadne zakonné zavazky ani planované Ulohy v rdmci ro¢ného pracovného programu na rok 2015.

Agentura si udrzala vysoku mieru plnenia rozpoctu ku koncu roka 2015:
e 99,7 % pre viazané rozpoctoveé prostriedky,
e 99,4 % pre platobné rozpoctové prostriedky vratane prenosu administrativnych vydavkov do roku 2016.

Vyuzivanie viazanych rozpoctovych prostriedkov

Viazané rozpoctoveé prostriedky (C1) schvalené na rok 2015 boli rozdelené medzi jednotlivé hlavy takto: 53,5 % sa
planovalo na operacny rozpocet, 27,0 % na vydavky na infrastruktdru a administrativne vydavky a 19,5 % na vydavky
na zamestnancov. Grafy uvedené dalej ukazuju plnenie rozpoctu podla hlav na konci roka. Treba poznamenat, ze

z celkovej sumy rozpoctu pre hlavu 2 bolo 11,3 miliona EUR vyclenenych na projekt rekonstrukcie miesta prevadzky
agentuUry v Strasburgu®.
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Consumption of C2 Commitment Appropriations Cerpanie viazanych rozpoctovych prostriedkov Ca
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6 Clanok 32 nariadenia o zriadeni agentury.

7 Touto dotaciou sa rozumeju viazané a platobné rozpoctové prostriedky Ca (schvalené rozpoctové prostriedky v beznom rozpoctovom roku).
8 Prispevky boli prijaté ako vonkajsie G¢elovo viazané prijmy a rozumeju sa nimi viazané a platobné rozpoctové prostriedky Ro.

9 Opravny rozpocet ¢. 1 prijala spravna rada 13. augusta 2015.

10 Tieto viazané rozpoctové prostriedky doplnilo 10,2 miliéna EUR povolenych spravnou radou na prenos v roku 2015. Tieto rozpoctové

prostriedky C2, ktoré boli riadne viazané do konca roku 2015, sa planuji preniest do roku 2016 spolu s prenesenim prislusnych platobnych
rozpoctovych prostriedkov.
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Commitment Credit available

Dostupné viazané rozpoctové prostriedky

Commitment Credits consumed

Vyclerpané viazané rozpoctové prostriedky

Staff Expenditure

Vydavky na zamestnancov

Infrastructure and Operating Expenditure

Vydavky na infrastrukturu a administrativne vydavky

Operational Expenditure

Operacné vydavky

Consumption evolution committed / Budgeted

Vyvoj Cerpania — viazané/v rozpocte

Committed / Commitment Budget

Viazané prostriedky/rozpoctovy zavazok

Millions Miliony
Committed Viazané

Total Budget Celkovy rozpocet
Quarter/Year Stvrtrok/rok

Q1 1. Stvrtrok

Q2 2. Stvrtrok

Q3 3. Stvrtrok

Q4 4. Stvrtrok

Podrobnosti o operacnych vydavkoch (hlava 3): vzhlfadom na viacroénd povahu zmlUv pouzitych na podporu

klucovych prevadzkovych Cinnosti sa 38,8 miliona EUR z otvorenych viazanych rozpoctovych prostriedkov na rok

2015 automaticky prenieslo a vyplatia sa v roku 2016 a v nasledujucich rokoch.

Vycerpalo sa sto percent operacného rozpoctu vo vyske 36,1 miliona EUR. Graf dalej ilustruje rozdelenie operacného

rozpoctu podla kapitol.

Title 3: Commitment Appropriations
in Mio €

Total operational Budget: € 36,13 Mio oy

Title 3: Commitment Appropriations in Mio €

Hlava 3: Viazané rozpoctové prostriedky v milionoch
EUR

VIS-BMS VIS -BMS
EURODAC EURODAC
SIS SIS I

Shared System Infrastructure (CORE Systems)

Spolo¢na infrastruktira systémov (ZAKLADNE
systémy)

Ext. Support, Training, Meeting related to Systems
a.o.

Ext. podpora, odborna priprava, schddze suvisiace so

systémamiai.

Total operational Budget: € 36,13 Mio

Prevadzkovy rozpocet spolu: 36,13 miliona EUR

Vyuzivanie platobnych rozpoctovych prostriedkov

Celkovy schvaleny rozpocet pre platobné rozpoctové prostriedky bol 67,6 miliona EUR.
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Na konci roka 2015 dosiahlo vyuzitie platobnych rozpoctovych prostriedkov Ca 99,4 % vratane prenosu

administrativnych vydavkov. Graf nizsie ukazuje rozdelenie celkového rozpoctu podla hlav a celkové Cerpanie

platobnych rozpoctovych prostriedkov v priebehu roka 2015.

Consumption of C1 Payment Appropriations
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Payment Credits carried forward

Prenesené platobné rozpoctové prostriedky

Payment Credits consumed

Vycerpané platobné rozpoctové prostriedky

Payment Credits available

Dostupné platobné rozpoctové prostriedky

Staff Expenditure

Vydavky na zamestnancov

Infrastructure and Operating Expenditure

Vydavky na infrastruktUru a administrativne
vydavky

Operational Expenditure

Operacné vydavky

Consumption evolution Paid / Budgeted

Vyvoj Cerpania — vyplatené/rozpocet

Paid / Payment Budget

Vyplatené prostriedky/rozpocet

Millions Miliony

Paid Vyplatené

Total budget Celkovy rozpocet
Quarter/Year Stvrtrok/rok

Q1 1. Stvrtrok

Q2 2. Stvrtrok

Q3 3. Stvrtrok

Q4 4. Stvrtrok

~B-Total Budget |

o

Navyse sa vyuZzilo aj 91,3 % platobnych rozpoctovych prostriedkov prenesenych z roku 2014 do roku 2015 vo forme

administrativnych vydavkov.

Viazané rozpoctové prostriedky v hlave 1 (vydavky na zamestnancov)* v sume 0,27 miliona EUR a v hlave 2 (vydavky

na infrastrukturu a prevadzkové ¢innosti) v sume az 9,03 miliona EUR, ktoré este neboli vylerpané prostrednictvom

platieb vroku 2015 a pre ktoré existuju platné zdkonné zavazky, sa prenesu do roku 2016 spolu s prisluSnymi

platobnymi rozpoctovymi prostriedkami a pIne sa vyuziju.

V ramci hlavy 3 sa hlavna cast platobnych rozpoctovych prostriedkov vynaloZzila na systémy VIS/BMS. Graf nizsie

ukazuje rozdelenie vyuzitych platobnych rozpoctovych prostriedkov v rdmci operacného rozpoctu.

11 Viazané a platobné rozpoctové prostriedky suvisiace s odmenami sa neprenasaju.
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Title 3; executed Payment Appropriations
in Mio €

TUROOM
(o2 ;)
"

/ Shared System

frastrectere
(CORF Systems)
0.9

ko]

e B2, Support,
Traniags,
Meutings related
1o Spyterms a.o.
€126
Total tional Budget impl d: € 35,94 Mio Lo

Title 3: executed Payment Appropriations in Mio € Hlava 3: vyuzité platobné rozpoctové prostriedky
v miliéonoch EUR

VIS-BMS VIS -BMS

EURODAC EURODAC

SIS SIS

Shared System Infrastructure (CORE Systems) Spolo¢nd infrastruktira systémov (ZAKLADNE
systémy)

Ext. Support, Training, Meeting related to Systems Ext. podpora, odborna priprava, schodze suvisiace so

a.o. systémamiai.

Total operational Budget implemented: € 35,94 Mio | Vykonany prevadzkovy rozpocet spolu:

35,94 miliona EUR

Ukazovatel vykonnosti: ¢as do vyplatenia

V roku 2015 sa uskutocnilo celkovo 2 421 operacii: 2 372 operacii s maximalnym oneskorenim platby 30 dni, 48
s maximalnym oneskorenim platby 60 dni a jedna platba s osobitnym oneskorenim 46 dni*2.
Priemerny cas do vyplatenia oboch druhov platieb zostal vyrazne kratsi ako zmluvna casova lehota, pricom
priemerny Cas do vyplatenia 30-dfovych platieb bol 13,4 dia a 6o-drovych platieb 19,9 dna.

Payments within time limit of 30 days Payments within time limit of 60 days
00 Q0 =

< Average 2015 :_1_3:)
i 7 “wo Average 2015 =199

00
- on =
Qa

100

0o =

at 7 453 ~ Q3 al Q2 a3 a4
® aTimeto Payindays ——Average = aTime to Pay indays ——Average

Payments within time limit of 30 days Platby v ¢asovej lehote 30 dni

Average 2015 = 13.4 Priemer za rok 2015 = 13,4

Time to Pay in days Cas do vyplatenia v dfioch

Average Priemer

Payments within time limit of 60 days Platby v ¢asovej lehote 60 dni

Average 2015 =19.9 Priemer za rok 2015 = 19,9

12 Pozri ¢l. 92 nariadenia o rozpoctovych pravidlach.
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Time to Pay in days Cas do vyplatenia v dfioch
Average Priemer

Q1 1. Stvrtrok

Q2 2. Stvrtrok

Q3 3. Stvrtrok

Q4 4. Stvrtrok

Celkovo 96 % vsetkych operacii bolo vyplatenych v ¢asovej lehote stanovenej v zmluve. Celkovo 98 platieb bolo
oneskorenych, z toho v piatich pripadoch sa uplatnil Urok z omeskania vo vyske 1 807,94 EUR, ktory bol vyplateny
dodavatelovi.

Postupy verejného obstaravania

Agentura eu-LISA v roku 2015 zadala celkovo 295 zakaziek, z ktorych 76 sa vo vykazovanom roku zadalo na zaklade
postupov verejného obstardvania azvySnych 219 bolo zadanych ako osobitné zakazky/prikazy vramci vz
uzavretych rdmcovych zmliv agentiry eu-LISA (115 shodnotou priblizne 8,1 miliona EUR) alebo
medziinstitucionalnych zmldv o poskytnuti sluzby (104 s hodnotou priblizne 4,3 milidona EUR).

Pokial ide celkovy hodnotu, rokovacie konania predstavovali najcastejsie vyuzivané konania vroku 2015 (71
pripadov, z ktorych 60 sa tykalo sumy nizsej ako 15 tisic EUR, devdt sumy nizSej ako 60 tisic EUR a pét vychadzalo
z ustanoveni ¢l. 134 nariadenia o pravidlach uplatiiovania), po ktorych nasledovala verejna sutaz (dva pripady).

Z rozdelenia postupov verejného obstaravania dokoncenych v roku 2015 podla hodnoty (ako maximalneho stropu
zakazky) vyplyva, Ze priblizne 84 % zadanej hodnoty sa tyka verejnych suUtaZzi a zostavajucich 16 % sa tyka
rokovacich konani (78,9 % pod 15 tisic EUR, 11,8 % pod 60 tisic EUR a 6,6 % podla ¢l. 134 nariadenia o pravidlach
uplatnovania).

2.4. Riadenie ludskych zdrojov
Vyvoj situacie
Agentura v roku 2015 vytvorila a prijala stratégiu v oblasti ludskych zdrojov a politiku udrzania si zamestnancov,
ktorymi sa bude riadit cinnost voblasti riadenia fudskych zdrojov pocas nasledujucich 3 -5 rokov. Osem
vykonavacich predpisov®® k Sluzobnému poriadku Uradnikov Eurdpskej unie (dalej len ,sluzobny poriadok")
a ,Podmienkam zamestnavania ostatnych zamestnancov Eurdpskej Unie" (dalej len ,podmienky zamestnavania®),
ktoré agentura eu-LISA prijala vroku 2015, posilfiuje pravny ramec prace oddelenia ludskych zdrojov, ktory sa

v sucasnosti sklada z37 takych predpisov. Boli vypracované vnuitorné usmernenia na praktické uplatiovanie
riadenia v oblasti prace na dialku a dovoleniek v agenture eu-LISA.

Osobitnad pozornost sa venovala rozvoju vhodnych ramcov pre odbornu pripravu zamestnancov a poskytovaniu
rieSeni umoznujucich Ucast na odbornej priprave zamestnancom, ktori pracuju na zmeny, v pracovnej pohotovosti

alebo ktori chodia ¢asto na sluzobné cesty.
Dokoncila sa priprava na dalsi rozvoj a realizaciu rdmca spdsobilosti v roku 2016.

V roku 2015 agentura eu-LISA vykonala kazdoroc¢né hodnotenie vSetkych svojich zamestnancov a prvu planovanu
reklasifikaciu docasnych zamestnancov.

13 Agentura eu-LISA prijala vroku 2015 tychto osem vykonavacich pravidiel: 1) o oceneni vykonného riaditela, 2) o vykonavani Uradnych
vysetrovani a disciplindrnych postupov, 3) o obtazovani, 4) o zriadeni vyboru zamestnancov, 5) o oceneni docasnych zamestnancov, 6) o oceneni
zmluvnych zamestnancov, 7) o zapojeni doc¢asnych zamestnancov (2f), 8) o praci na dialku.
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V ramci socidlnych opatreni prijatych agentUrou eu-LISA sa zaviedlo a realizovalo viaceroiniciativ, pripadne sa v nich
pokracovalo:

e agentura zaviedla v juni 2015 ,program FIT" na podporu ¢innosti prospievajucich zdraviu. Do konca roka sa
do programu zapojilo 40 zamestnancov agentUry eu-LISA,

e nadalejsa poskytoval prispevok na predskolské vzdelavanie, ktory vyuzili 13 zamestnanci a ich 14 deti,

e pripravil a aktualizoval sa uvitaci balik a administrativne informacie pre novych zamestnancov.
Praca na prispdsobeni poziadaviek na elektronicky nastroj pre ludské zdroje Allegro presla fazou testovania a zacali
sa pouzivat dva moduly: a) osobna sprava a b) organiza¢na $truktdra. DalSie moduly stéle vyvija alebo testuje tim
oddelenia ludskych zdrojov (napr. odborna priprava, elektronicky nabor, ¢asové riadenie a riadenie dovoleniek, 360-
stupniové hodnotenie). Boli pripravené prirucky na pouzivanie systému Allegro v moduloch pre osobnu spravy,
organizacnu strukturu a odbornu pripravu.

Vzdelavanie a rozvoj

V roku 2015 sa vykonala kazdoroc¢na analyza potrieb odbornej pripravy na zaklade informacii od zamestnancov
(,pristup zdola nahor") v kombindacii s prispevkami liniovych manaZzérov v suvislosti s potrebami odbornej pripravy
zamestnancov pracujucich vich oddeleniach (,pristup zhora nadol“). Vysledky tychto zisteni sa pouzili ako zaklad
vyro¢ného katalégu odbornej pripravy agentury eu-LISA za rok 2015.

Pocet koleni usporiadanych na dvoch pracoviskach bol 5,1 v hlavnhom sidle v Talline a 6,6 v Strasburgu, zatial ¢o
priemerny pocet dni odbornej pripravy na pracovisko bol 8,3, resp. 12,4.

Priemerny pocet dni odbornej pripravy na osobu v roku 2015 bol 10,8 dna.
Plan pracovnych miest a pocet zamestnancov

Vroku 2015 mala agentura eu-LISA celkovo 138 pracovnych miest vratane 120 dodasnych zamestnancov, 12
zmluvnych zamestnancov a 6 vyslanych narodnych expertov.

Plan pracovnych miest agentury eu-LISA je uvedeny vtabulke v prilohe IV. Plan pracovnych miest agentury
neobsahuje pracovné miesta Uradnikov ani administrativnych pracovnikov klasifikované ako AST/SC.

V plane pracovnych miest na rok 2015 sa nevykonali Ziadne zmeny.

Pokial'ide o pocet zamestnancov, na konci decembra 2015 mala agentUra 135 zamestnancov na plny pracovny cas
(1127 docasnych zamestnancov (Temporary Agents — TA), 12 zmluvnych zamestnancov (Contract Agents — CA), Sest
vyslanych narodnych expertov (Seconded National Experts — SNE) a pat stazistov), z coho bolo 33 % Zien a 67 %
muzov. Na pracovisku v Strasburgu pracuje 73 docasnych zamestnancov, $est zmluvnych zamestnancov a traja
vyslani narodni experti, jeden zmluvny zamestnanec pracuje vsty¢nom Urade agentury eu-LISA v Bruseli
a v Tallinne sU zamestnanci rozlozeni takto: 44* docasnych zamestnancov, pat zmluvnych zamestnancov a traja
vyslani narodni experti. V radoch zamestnancov bolo zastUpenych 22 Statnych prislusnosti. Graf uvedeny dalej
ukazuje pocet zamestnancov agentury eu-LISA podla druhu zmluvy a rozdelenie medzi pracoviskami agentury.

14 Tri pracovné miesta boli k 31. 12. 2015 neobsadené.
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Kategdrie zamestnancov agentury eu-LISA
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Obrazok 5: Kategdrie zamestnancov agentury eu-LISA.

Tri pracovné miesta doCasnych zamestnancov boli ku koncu roka neobsadené. Dve z nich sa povazuju za miesta
sUvisiace so znizovanim poctu zamestnancov* pre rok 2016.

Organizacna Struktira

Vroku 2015 sa uskutocnili tieto zmeny organizacnej Struktiry agentUry eu-LISA, ktoré ovplyvnili pocet
zamestnancov:

vykonala sa restrukturalizacia odboru pre zdroje a spravu (Resources and Administration Department —
RAD) s vytvorenim Useku sluzieb organizacie a zmenil sa nazov oddelenia pre rozpocet a financie na
oddelenie pre financie a verejné obstaravanie?®,

pracovné miesto asistenta vediceho RAD sa zmenilo na pracovné miesto asistenta pre vnutornu
komunikaciu a presunulo sa do oddelenia pre vSeobecnu koordinaciu (General Coordination Unit — GCU),
vramci oddelenia pre vSeobecnU koordinaciu sa vytvorili nové Useky®: Usek pre spravu organizacie
a planovanie, Usek pre vonkajSie zalezitosti abudovanie kapacit aUsek pre vonkajSiu avnutornu
komunikaciu. nevytvorili sa Ziadne dalSie pracovné miesta pre veducich Usekov,

15 Oznamenie Eurdpskemu parlamentu a Rade: ,Planovanie [udskych arozpoctovych zdrojov pre decentralizované agentury na roky

2014 —2020", 10. 7. 2013, COM (2013) 519 final.

16 Rozhodnutie vykonného riaditela agentury eu-LISA €. 75/2014 zo 6. oktobra 2014 o aktualizovanej organizacnej struktire agentury eu-LISA.

17 Rozhodnutie vykonného riaditela agentury eu-LISA €. 62/2015 20 4. septembra 2015 0 vytvoreni Usekov v oddeleni pre vSeobecnt koordinaciu.
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e Vramci oddeleni odboru pre opera¢né ¢innosti vznikli nové Useky*® bez toho, aby sa vytvorili dalsie
pracovné miesta pre veducich Usekov. v ramci oddelenia pre spravu aplikacii sa vytvorilo tychto pat usekov:
systémy riadenia hranic, systémy pre vnutornU bezpecnost a azyl, dizajn sluzieb a prierezové sluzby,
podpora produkénych aplikacii asluzby testovania aintegracie. Vramci oddelenia pre infrastruktiru
prevadzkovych cinnosti boli vytvorené tieto tri Useky: Usek pre pouzivatelski podporu, Usek pre sietovu
infrastruktUru a Usek pre systémovu infrastruktoru.

e Pracovné miesto asistenta [udskych zdrojov pre mzdy sa presunulo do oddelenia pre financie a verejné
obstaravanie a zmenilo sa na pracovné miesto finan¢ného asistenta pre mzdy®.

Organizacny diagram agentury eu-LISA sa nachadza v prilohe Ill.

Ukazovatele vykonnosti v oblasti ludskych zdrojov

Agentura stanovila ukazovatele vykonnosti2® pre oblasti suvisiace s ludskymi zdrojmi, ktoré slizia na meranie miery
absencii a fluktuacie zamestnancov.

Miera absencii sa merala proti 12 diom absencii bez lekarskeho potvrdenia na zamestnanca s vyluc¢enim inych
druhov absencie, napriklad kazdorocnej alebo osobitnej dovolenky alebo praceneschopnosti s lekarskym
potvrdenim. V roku 2015 bolo zaznamenanych celkovo 149 dni absencii, ¢o je v priemere 1,99 dfa absencii na
zamestnanca, ktory absentoval bez lekarskeho potvrdenia, alebo 1,1 dha vo vztahu k celkovému poctu
zamestnancov agentury eu-LISA (polet zamestnancov: 135 zakonnych zamestnancov).

Fluktuacia zamestnancov predstavovala priblizne 4 %, kedZe v roku 2015 opustilo organizaciu 5 zamestnancov. To
je vramci referencnej hodnoty stanovenej pre klucovy ukazovatel vykonnosti (KPI) tykajuci sa fluktuacie 5 %.

Systémy nahradného volna

Agentura je v sUlade s odsekom 28 spravy Parlamentu o absolutdriu s nazvom ,,Absolutdrium za plnenie rozpoctu
na rok 2011: vykonnost, finan¢né hospodarenie a kontrola agentur EU"?* povinna oznamovat pocet dni volha
povolenych pre kazdu platovu triedu v ramci systémov pruzného pracovného casu a nahradného volna.

Pruzny pracovny cas je zakladny pracovny model, ktory sa analogicky uplatriuje v agentUre eu-LISA v sulade s
vykonavacim predpisom o pracovnom c¢ase??. Mandat agentury poskytovat ¢lenskym Statom nepretrzité sluzby (24
hodin denne, 7 dni v tyzdni) znamena, ze ast zamestnancov pracuje na zmeny alebo v pracovnej pohotovosti.
Zasahy do informacnych systémov riadenych agenturou si niekedy vyzaduju, aby sa praca vykonavala mimo
bezného pracovného casu, ato aj vnoci alebo cez sviatky. Nahrada za nadcasy ziskana vramci pruzného
pracovného casu alebo pri zdsahoch pocas pracovnej pohotovosti, pripadne v stvislosti s konkrétnym projektom, je
preto neoddelitelnou sucastou prevadzky organizacie.

V tabulke dalej je uvedeny pocet dni volna priznanych ako ndhrada za nadcasy, pricom tento pocet je rozdeleny
podla platovej triedy zamestnancov a priemerného poctu dni absencie.

PLATOVA TRIEDA Na'hrad(ilrr:ia;déasov Néhrad(adzia)zésahy Nahrada zgapsr(tilinr};'l pracovny
ADosg 39,2 6,9 186,3
ADo6 0,0 0,0 35,5
ADoy 27,3 4,5 190,1
ADo8 8,0 0,0 33,0

18 Rozhodnutie vykonného riaditela agentury eu-LISA €. 67/2015 z 15. septembra 2015 o vytvoreni Usekov v oddeleni pre operacné ¢innosti.

19 Rozhodnutie vykonného riaditela agentiry eu-LISA ¢. 99/2015 z 10. decembra 2015 o aktualizacii organizacnej Struktury agentury s cielom
zvysit kontinuitu ¢innosti pri riadeni miezd.

20 eu-LISA Corporate Performance Indicators (Ukazovatele vykonnosti agentury eu-LISA), dokument prijaty spravnou radou agentury eu-LISA
15. marca 2015 (ref. 2015-042).

21 P7_TA(2013)0134

22 Rozhodnutie Komisie o pracovnom ¢ase z 15. aprila 2015 C (2014) 2502 prijaté spravnou radou agentury eu-LISA 15. maja 2015.
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ADog 0,0 9,5 61,5
AD1o 0,0 1,0 135
AD11 0,0 0,0 o
AD12 0,0 0,0 0.0
AD13 0,0 0,0 0.0
AD14 0,0 0,0 00
AD1g 0,0 0,0 0.0
AD16 0,0 0,0 0.0
ASTo1 0,0 0,0 0.0
ASTo2 0,0 0,0 0.0
ASTo3 22,0 0,0 87,5
ASTog4 2,0 0,0 1o
ASTos 20,0 0,4 65
ASTo6 0,0 0,5 16,0
ASToy 0,0 0,0 s
ASTo8 0,0 0,0 0.0
ASTog 0,0 0,0 0.0
AST10 0,0 0,0 0.0
AST1a 0,0 0,0 0.0
Medzisucet 118,4 13,8 7059
Pocet ludi 30,0 12,0 74,0
Priemerny pocet dni

nahradného volna 31 9,5

Ak by sa celkovy pocet dni nahradného volna rozdelil medzi vSetkych zamestnancov agentury, priemerny pocet dni
by bol:

e zanadcasy®-0,88dna,

e zazasahy pocas pracovnej pohotovosti*4— 0,23 dna,

e zapruzny pracovny ¢as?> -6 dni.
Graf nizsie zobrazuje pocet dni ndhradného volna za nadcasy a zasahy pocas pracovnej pohotovosti a priemerny
pocet dni rozdeleny podla platovej triedy.

23 Pouzil sa celkovy pocet zamestnancov 117, ktori boli zamestnani k 31. decembru 2015.
24 59 zamestnancov ma pracovnu poziciu s pracovnou pohotovostou.

25 Pouzil sa celkovy pocet zamestnancov 117, ktori boli zamestnani k 31. decembru 2015.
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Nahradné volno + nahrada za pracovnu
pohotovost v roku 2015
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Obrdzok 6: Pocet dni ndhradného volna za nadcasy a zdsahy pocas pracovnej pohotovosti a priemerny pocet dni podla
platovej triedy.

Graf uvedeny dalej zobrazuje pocet dni a priemerny pocet dni nahrady za pruzny pracovny cas rozdeleny podla
platovej triedy.
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Nahrada za pruzny pracovny cas v roku 2015
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Obrazok 7: Pocet dni a priemerny pocet dni nahrady za pruzny pracovny cas podla platovej triedy.

Strucny opis vysledkov postupov skriningu/referenéného porovnavania (t. j. pomer
administrativnych/operativnych zamestnancov, hlavné zistenia atd’)

Agentura eu-LISA uskutocnila svoj druhy postup referencného porovnavania s cielom identifikovat pomer
administrativnych a operativnych zamestnancov, avyhoviet tak poziadavkdm ramcového nariadenia o
rozpoctovych pravidlach, v ktorom sa stanovuje, ze vsetky agentury by mali kazdy rok vykonat tento postup
referencného porovnavania s cielom odévodnit vydavky StruktUrovanejSim a transparentnejSim spésobom.
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Postup skriningu sa vykonal v sulade s metodikou schvalenou vedicimi spravy europskych agentur?®.
Vysledky skriningu z roku 2015 sU uvedené v tabulkach v prilohe 1V:
e prvatabulka v prilohe IV predstavuje plan pracovnych miest agentury eu-LISA,

e druha tabulka predstavuje Urovne, na akych su klucové Ulohy uvedené Eurdpskou komisiou na Ucely
referencného porovnavania klu¢ovych funkcii zastupené v agenture eu-LISA,

e tretia, orientacna tabulka predstavuje porovnanie vysledkov postupov referencného porovnavania
vykonanych v rokoch 2014 a 2015.

Porovnanie poukazuje na mierny narast poctu a percenta pracovnych miest neutralneho typu, ku ktorému doslo
v dbsledku naboru dalsich dvoch zmluvnych zamestnancov a jedného docasného zamestnanca do oddelenia pre
financie averejné obstardvanie agentiry eu-LISA, ¢m sa znizilo percento pracovnych miest v oblasti
prevadzky, administrativnej podpory a koordinacie.

Pomer administrativnych voci opera¢nym a neutralnym pracovnym miestam zostava na podobnej Urovni ako v roku
2014, teda 21,59 % v roku 2015.

2.5. Posudenie vedenim

Normy vnuUtornej kontroly (Internal Control Standards — ICS) agentury (uvedené v ¢lanku 30, ¢lanku 44 ods. 2 a
¢lanku 47 ods. 1 pism. b) nariadenia o rozpoctovych pravidlach agentury) schvélila spravna rada pisomnym
postupom v juni 2014. Spolu 16 samostatnych noriem kontroly je rozdelenych do Siestich hlavnych oblasti: i) misie
a hodnoty, ii) ludské zdroje, iii) proces planovania a riadenia rizik, iv) opracné a kontrolné cinnosti, v) oznamovanie
informacii a financné vykaznictvo a vi) hodnotenie a audit. Vykonny riaditel oficialne vymenoval koordinatora pre
vnutornu kontrolu.

Systém vnuUtornej kontroly agentury eu-LISA integruje vSetkych 16 ICS prijatych agenturou, vytvara celkové
prostredie vnutornej kontroly a poskytuje zaruky vedeniu, Ze sa dosahuju ciele v ramci systému spolahlivych
financnych a prevadzkovych kontrol a vyrovnavacich opatreni. Tento rdmec sa pravidelne monitoruje, aby sa
zabezpecilo U¢inné fungovanie zavedenych kontrol.

V roku 2015 sa uskutocnili ¢innosti zamerané na dokoncenie komplexného katalogu sluzieb agentury eu-LISA na
zaklade opisov vsetkych jednotlivych sluzieb. Okrem toho sa uskutocnil postup mapovania a vizualizacie
prevadzkovych procesov so zapojenim prislusnych zamestnancov, aby sa zaistil obsah a prakticka vyuzitelnost
vysledkov. Vtejto suvislosti sa zabezpelenie kontinuity sluzieb pre financné aoperacné cinnosti dosahuje
zavedenim odovzdani a zaloh.

Finanné hospodarenie akontrola agentiry suU zaloZzené na zakladnych procesoch v oblastiach verejného
obstaravania (od posudenia potrieb az po vyber dodavatelov s naslednym rozhodnutim o zadani zakazky), pInenia
rozpoctu (od stanovenia finan¢ného zavazku az po platbu, monitorovanie zakaziek a vymahanie) a riadenia
rozpoctu, ktoré su zakladom dosiahnutia riadneho finan¢ného hospodarenia.

Overenie ex ante: kazda operacnd cinnost sa overuje zhladiska spravnosti, suladu s pravidlami ariadneho
financného hospodarenia. V ramci financnych obehov, ktoré sa uplatfiuju v agenture eu-LISA, vykonavaju funkciu
overovania a schvalovania viaceré osoby v sulade s najlepsimi postupmi riadneho finan¢ného hospodarenia. Kedze
kontroly ex post nie su podla nariadenia o rozpoctovych pravidlach povinné a napriklad pocas analyzy rizik agentury
neboli identifikované ako chybajuce, v organizacii sa zatial nezaviedli.

26 Metodika skriningu pracovnych miest v agenturach prilozend k Poznamke zo zasadnutia veducich agentur zo 16. — 17. oktdbra 2014.
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V roku 2013 agentura eu-LISA zaviedla postup a register na dokumentovanie vynimiek a pripadov nesuladu. V roku
2015 bolo zaznamenanych 15 vynimiek a pripadov nesuladu. V roku 2015 navyse neboli v agenture odhalené Ziadne
pripady podvodu alebo strateného majetku.

2.6. Ulohy plnenia rozpo¢tu zverené inym sluzbam
a subjektom

Neuplatriuje sa.

2.7. Posudenie vysledkov auditov pocas vykazovaného roka

2.7.1. Utvar pre vndtorny audit (IAS)

Obmedzeny prieskum uplatiiovania noriem vnutornej kontroly

Cielarozsah

Ciefom tohto postupu bolo posudit stav uplatfiovania 16 noriem vnutornej kontroly (ICS) v agentUre eu-LISA a podla
potreby vydat odporucania na zlepSenie Ulinnosti kontrol.
Rozsah preskumania zahfial 16 ICS prijatych spravnou radou agentUry eu-LISA v juni 2014.

Vydané stanovisko

Utvar pre vnitorny audit (IAS) ocefuje Usilie agentiry eu-LISA, ktoré umoznilo vyznamny pokrok smerom
k splneniu vietkych zdkladnych poziadaviek v pomerne kratkom ¢asovom ramci, odkedy agentira v maji 2013
ziskala finan¢ny samostatnost. Monitorovanie uplatiiovania ICS je nepretrzity proces zacleneny do postupov
riadenia (rizik) agentury.

Uplatriovanie noriem zatial eSte vo vsetkych aspektoch nezodpoveda zakladnym poziadavkam stanovenym
Komisiou a mutatis mutandis, ktoré prijala agentura eu-LISA. ESte sa musi dosiahnut vyrazny pokrok vzhladom na
to, Ze Styri normy esSte neboli zavedené, kym Sest noriem sa povazuje za zavedenych do velkej miery a Sest noriem
sa povazuje za zavedenych v plnej miere.

Zhrnutie zisteni a odporucani

IAS vydal 14 odporucani, v ktorych nebol identifikovany ziadny kriticky problém, pat bolo oznacenych ako ,velmi
délezité" a devat ako ,ddlezité". Dalej je stru¢ne opisanych pat ,velmi déleZitych® problémov:

1. Dokoncenie etického ramca a zabezpecenie dokazu o jeho prijati zamestnancami (ICS2) — velmi délezité:

e vedenie agentury eu-LISA by malo pokracovat vo svojom Usili o dokoncenie a plnohodnotné prijatie
etického ramca,

e agentura eu-LISA by mala po prijati zamestnanca a podla potreby ziskat pisomné (alebo elektronickeé)
potvrdenie, Ze tento zamestnanec dostal, pochopil a akceptoval vsetky relevantné informacie o platnych
etickych pravidlach a kddexoch.

2. Vcasné prijatie ro¢ného pracovného programu (ICSs) — velmi dolezité:

e agentura eu-LISA by mala posilnit Usilie o prijatie a ozndmenie svojho ro¢ného pracovného programu na
rok 2016 v lehotach stanovenych v zakladnom akte.

3. Vytvorit stratégiu a politiku spravy informacnych technoldgii na Urovni organizacie (ICS7) — velmi dolezité:

e agentura eu-LISA by mala pokracovat vUsili ovypracovanie a prijatie stratégie a politiky spravy
informacnych technoldgii na Urovni celej agentiry. Je nutné formalne vymedzit Ulohu informacnych
technolégii na Urovni organizacie.
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4. Dokoncit tvorbu podrobnej prirucky procesov a zavadzanie oznamovania vynimiek (ICS8) — velmi dolezité:

e agentura eu-LISA by mala pokracovat v Usili o dokoncenie dokumentacie svojich procesov a postupov.
Prirucka procesov na Urovni celej agentury by mala obsahovat inventar procesov a postupov a mala by
odkazovat na prislusnU podrobnu dokumentaciu vratane jej fazy schvalovania a platnosti. Okrem toho je
potrebné zaviest postup jasnej identifikdcie Uloh azodpovednosti pri priprave, schvalovani, prijimani
a pravidelnom preskumani procesov a postupov. Vynimky zo Standardnych postupov musia byt riadne
odovodnené a zaznamenané.

5. Prijat rdmec pre kontinuitu ¢innosti na Urovni celej agentury (ICS10) — velmi dolezité:

e vedenie agentury eu-LISA by malo pokracovat v Usili ovytvorenie a prijatie rozsiahleho ramca pre
kontinuitu ¢innosti na Urovni celej agentUry vratane ustanoveni tykajucich sa jeho realizacie, testovania
a priebeznej aktualizacie.

2.7.2.0ddelenie vnutorného auditu (IAC)

Audit riadenia zmluv

Ciel'arozsah

Cielom bolo vykonat posudenie a poskytnut vykonnému riaditelovi a rade nezdvislé uistenie o Ucinnosti systému
vnutornej kontroly v suvislosti s riadenim zmlUv v agenture eu-LISA.

Rozsah spocival v preskUmani opatreni na monitorovanie plnenia zadanych zakaziek pre klucové informacné
systémy a neklucové Cinnosti aktivne k 30. aprilu 2015.

Obmedzenia: zékazka na ,navrh a vybudovanie" priestorov v Strasburgu nespadala do rozsahu.

Vydané stanovisko

Na zaklade vysledkov auditu, ktorého ciele a rozsah su opisané vyssie, sa vnutorny auditor domnieva, Ze zavedeny
systém vnutornej kontroly poskytuje primerané uvistenie v suvislosti sdosahovanim cielov riadenia zmlov
s vynimkou tychto velmi dolezitych problémov:

e vymedzenie a organizacia riadenia zmldv,

e spravazmluv.
Zhrnutie zisteni a odporucani

IAC vydala pat odporucani, v ktorych nebol identifikovany Ziadny kriticky problém, dva boli oznacené ako ,velmi
délezité" a tri ako ,dblezité". Dalej su stru¢ne opisané dva ,velmi dolezité" problémy:
1. Vymedzenie a organizacia riadenia zmlUv — velmi dolezité:

e stanovit konkrétne, meratelné, dosiahnutelné, relevantné acasovo vymedzené ciele riadenia zmluv
v planoch riadenia,

e formalne pridelit prava a povinnosti v sUvislosti s rozhodnutiami o riadeni zmluv,

e bezodkladne zaviest organizovany, StruktUrovany proces zaloZeny na spolupraci na Ucely kritickej analyzy
vydavkov agentUry, ktory mozno pouzit na prijimanie rozhodnuti ondkupoch aktory bude
zdokumentovany v stratégii zaistovania zdrojov.

2. Sprava zmlov — velmi dolezité:

e preskUmat a aktualizovat zmluvu o MWO pre systémy VIS/BMS a poslat ju prislusnym zainteresovanym

stranam.
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2.7.3. Europsky dvor auditorov (ECA)

Audit ro¢nej U¢tovnej zavierky agentUry eu-LISA za rozpoctovy rok 2014
Ciel'arozsah

Podla ustanoveni ¢lanku 287 Zmluvy o fungovani Eurépskej Unie (ZFEU) Dvor auditorov vykonal audit:

(a) ro¢nej Uctovnej zavierky agentUry, ktora sa skladd zfinanénych vykazov® asprav o plneni rozpoctu® za
rozpoctovy rok, ktory sa skondil 31. decembra 2014, a

(b) zdkonnosti a riadnosti prislusnych operacii uvedenych v tejto Uctovnej zavierke.

Stanovisko k spolahlivosti U¢tovnej zavierky

Podla stanoviska Dvora auditorov ro¢na Uc¢tovna zavierka agentury nalezite prezentuje vo vietkych podstatnych
ohladoch jej financné postavenie k 31. decembru 2014 a vysledky jej penaznych tokov v skonéenom roku v sulade
s ustanoveniami jej nariadenia o rozpoctovych pravidlach a pravidlami U¢tovania, ktoré prijal U¢tovnik Komisie.

Stanovisko k zakonnosti a riadnosti prislusnych operacii uvedenych v tejto Uctovnej zavierke

Podla stanoviska Dvora auditorov su prislusné operacie v rocnej Uctovnej zavierke za rok konciaci 31. decembrom
2014 zakonné a riadne vo vSetkych podstatnych ohladoch.

Zdoraznenie skutocnosti tykajucej sa spolahlivosti G¢tovnej zavierky

Bez toho, aby Dvor auditorov spochybnil stanovisko vyjadrené v bode 8 (vyssie), upriamuje pozornost na ocenenie
Schengenského informacného systému (SIS Il), vizového informacného systému (VIS) a systému EURODAC (dalej
len ,systémy") v GCtovnej zavierke agentury. Prevadzkové riadenie tychto systémov je hlavnou Ulohou agentury.
Bez spolahlivych a Uplnych informdcii, pokial ide oich celkové naklady na vyvoj, su tieto systémy zaznamenané
v UCtovnej zavierke agentury s ich gistou Uctovnou hodnotou v sulade s G¢tovnymi knihami Komisie a tato hodnota
sa aktualizuje na konci roka (priblizne 6,6 miliona EUR v ¢ase presunu a 2,2 miliona EUR k 31. decembru 2014). Tieto
hodnoty sa tykaju najma hardvéru a sériovych softvérovych komponentov a nezahffiaju naklady na vyvoj softvéru
(pozri poznamku 6.3.1 k ro¢nej U¢tovnej zavierke agentury).

Zhrnutie zisteni a odporucani

ECA mal dve pripomienky=°.
1. Rozpoctové hospodarenie — velmi dblezité:

e 7o 6,6 miliona EUR viazanych rozpoctovych prostriedkov pre hlavu | (vydavky na zamestnancov) all
(administrativne vydavky), ktoré boli prenesené z roku 2013 do roku 2014, sa 1,7 miliéna EUR (26 %) v roku
2014 zrusilo, ¢o znameng, ze rozpoctoveé potreby boli na konci roku 2013 nadhodnotené.

2. Rozpoctové hospodarenie — velmi dblezité:

e viazané rozpoctové prostriedky prenesené do roku 2015 boli velmi vysoké pre hlavu Il (administrativne
vydavky) vo vyske 15 milionov EUR, teda 87 % (2013: 6 milionov EUR alebo 79 %). Tieto prenosy boli
predovsetkym dosledkom oneskorenia verejnych obstaravani na rozsirenie a modernizaciu pracoviska
agentUry v Strasburgu. Prenosy viazanych rozpoctovych prostriedkov boli vysoké aj pre hlavu Il
(prevadzkové vydavky) vo vyske 24,5 miliona EUR (85 %) (2013: nie sU dostupné porovnatelné Udaje), a to

27 Tie zahffiaju sUvahu a vykaz finan¢nych vysledkov, tabulku pefiaznych tokov, vykaz zmien v ¢istych aktivach a zhrnutie vyznamnych U¢tovnych
politik a iné vysvetlujuce poznamky.

28 Tie zahfnaju vykaz o vysledku rozpoctového hospodarenia a prilohu k vykazu o vysledku rozpoctového hospodarenia.

29 Vsetky pripomienky ECA su oznacené ako ,velmi dolezité".
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hlavne v suvislosti s viacro¢nymi zakazkami na Udrzbu informacnych systémov. Vysoka Uroven zrusenych
prenosov z roku 2013 a rozsah prenosov z roku 2014 do roku 2015 sU v rozpore s rozpoctovou zasadou
rocnej platnosti. Je nutné zaviest spolahlivé postupy planovania, plnenia a monitorovania rozpoctu.

2.8.  Vykonanie odporucani a akénych planov z auditov

Stav odporucani z auditov

Spomedzi 30 vydanych odporucani bolo jedno zlUcené, Styri uzavreté a 25 je otvorenych.

Zatial'len IAC a ECA skontrolovali vykonavanie svojich odporiUcani vydanych v roku 2014, pri¢om miery uzavretia su:
e mierauzavretia pre IAC je 50 %,
e miera uzavretia pre ECA je 50 %.

Nasledujuca tabulka obsahuje prehlad odporucani z auditov:

Odporucania 1AS, 1AC L . . . Lehota

) . Spolu: Zlucené | Uzavreté | Vykonané | Prebieha
a ECA* podla hodnotenia uplynula
Kritické3® o) o) ) ) o o
Velmi dolezité3* 15 o) 3 5 7 o
Délezité3? 15 1 1 4 9 o
Spolu 30 1 4 9 16 o

* VSetky odporucania vydané ECA sU hodnotené ako ,velmi dolezité".

Legenda k pojmom v hlavickach uvedenej tabulky:

Zlbcené — auditor zIUcil odporucanie s podobnym odpordcanim.

Uzavreté — auditor oficidlne uzavrel problém.

Vykonané —ide o tvrdenie vlastnika odporucania. Problém je pripraveny na kontrolu auditorom a mozné uzavretie.
Prebieha — vykonavanie pokracuje podla planu. Lehota neuplynula alebo bol s auditorom dohodnuty novy akény
plan/lehota.

Lehota uplynula — odportcanie nebolo vykonané v dohodnutej lehote. Vyzaduje sa pozornost spravnej rady.

Cielom je monitorovat vykonavanie akénych planov zavedenych v nadvaznosti na rézne odporucania z auditov.

Strucny opis kritickych a velmi dolezitych problémov:

30 Kritické: zakladné nedostatky v procese, ktorého audit sa vykonal, ktoré su Skodlivé na Grovni subjektu.

31 Velmi délezité: zakladné nedostatky v procese, ktorého audit sa vykonal, ktoré st Skodlivé pre cely proces.

32 Dolezité: podstatné nedostatky v celom procese, ktorého audit sa vykonal, alebo zakladné nedostatky v podstatnej Casti procesu, ktorého
audit sa vykonal.
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nadhodnotené

C. Auditor/rok/nazov auditu — problém Hodnotenie | Vlastnik Stav

) ECAlzolzvf/Sprava o rocnej uctovneJ’zawerlke agentury Velmi vykonny ’
za rozpoctovy rok 2013 — normy vnutornej kontroly oo S Uzavreté

dolezité riaditel
(ECA)
ECA/2014/Sprava o ro¢nej Uctovnej zavierke agentury -

2 NN S, . 7 Velmi . ,
za rozpoctovy rok 2013 — poistné krytie pre fixné o v Veduci RAD Vykonané

. dolezité
aktiva
ECA/2014/Sprava o ro¢nej Uctovnej zavierke agentury -

3 v . . iy Velmi - .
za rozpoctovy rok 2013 — prispevok pridruzenych dblesite Veduci RAD Vykonané
krajin
ECA/2014/Sprava o rocnej UCtovnej zavierke agentury Velmi

4 za rozpoctovy rok 2013 — dohoda o hlavnom sidle o v Veduci GCU Uzavreté

. dolezité
s Estonskom
IAS/2015/0Obmedzeny prieskum uplatriovania noriem

5 v’nutorneJ kontrolvy (IFS): 2. Dok.oncem'ej e'gckeho Vielmv{ , Vedtci HRTU | Prebieha
ramca a zabezpecenie dékazu o jeho prijati dolezité
zamestnancami
IAS/2015/0Obmedzeny prieskum uplatriovania noriem Velmi

6 vnutornej kontroly (ICS) — 6. V&asné prijatie ro¢ného dblesite Veduci GCU Vykonané
pracovného programu
IAS/2015/0Obmedzeny prieskum uplatriovania noriem o

7 vnutornej kontroly (ICS) — 10. Vytvorenie stratégie Velmi Vedici RAD Prebicha
a politiky spravy informacnych technoldgii na drovni | dolezité Riadiaci vybor
organizacie

Vykonny
IAS/2015/Obmedzeny prieskum uplatfiovania noriem riaditel

8 vnutornej.kor)trgly (ICS) —11. Dokoncen'ie tvorby V(Ael'mvi. , Veduci GCU Vykonané
podrobnej prirucky procesov a zavedenie dolezité o
oznamovania vynimiek Veduci OIU

ICC

. IAS’/2015/.Obmedzeny prleskumll.JpI.atnlovanla noriem |\ . Bezpednostny .

vnutornej kontroly (ICS) —12. Prijatie ramca pre o v . . Prebieha
Lo S . . . dolezité Uradnik
kontinuitu ¢innosti na Urovni celej agentury
10 | IAC/2014/Sprava z auditu procesov sUvisiacich Velmi Veduci GCU Uzavretd
s rozpo¢tom — 2.2.3 Prezentacia rozpoctu dolezité VedUci FPU
Kritické -
IAC/2014/Sprava z auditu procesov suvisiacich ! Veduci RAD
1 s rozpo¢tom — 2.2.5 Neuskutocnenie vnutorne;j Veduci OPS Vykonané
Velmi
kontroly e Veduci GCU
doblezité

12 IAC/2015/Sprava z auditu o riadeni zmlov —1.2.1 Velmi Veduci RAD Prebicha
Vymedzenie a organizacia riadenia zmluv dolezité Veduci OPS

13 IAC/2015/Sprava z auditu o riadeni zmlov —1.2.2 Velmi Veduci FPU Prebicha
Sprava zmluv dolezité Pravnik
ECA/2015/Sprava z auditu roCnej Uctovnej zavierky

) -LISA Ctovy rok - Velmi ., .

14 agentlery ev oA za roz.poctovy_ro 2014 et Veduci RAD Prebieha

rozpoctové potreby boli na konci roka 2013 dolezité
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ECA/2015/Sprava z auditu rocnej U¢tovnej zavierky
agentury eu-LISA za rozpoctovy rok 2014 — viazané
15 rozpoctoveé prostriedky prenesené do roku 2015 boli Velmi
velmi vysoké pre hlavu Il a hlavu lll. Je nutné zaviest dolezité
spolahlivé postupy planovania, plnenia
a monitorovania rozpoctu.

Veduci RAD Prebieha

2.9.  Vykonanie pripomienok organu udelujuceho absolutorium

V &ase pripravy tejto spravy bol dokonceny len postup udelenia absolutdria za rok 2013, postup za rok 2014 eSte
prebiehal. V tabulke nizsie su uvedené informacie o opatreniach vykonanych agenturou v reakcii na pripomienky

organu udelujiceho absolutérium za rok 2013.

Oblast Pripomienka

Vyjadrenie agentUry eu-LISA

So znepokojenim konstatuje, ze
sprava Dvora auditorov
upozorniuje na problémy
sUvisiace s ocenenim systémov
SIS, VIS a EURODAC v Uctovnej
zavierke agentury;

dalej konstatuje, Ze hoci ocenenie
nebolo vyznamne chybné, Dvor
auditorov povazoval tieto
problémy za podstatné a upriamil
na ne pozornost;

konstatuje, Ze prevadzkové
riadenie tychto systémov je
hlavnou Ulohou agentury a Ze
systémy boli presunuté z Komisie
na agenturu v maji 2013
prostrednictvom nevymenne;j
transakcie;

navyse konstatuje, Ze bez
spolahlivych a Uplnych informacii,
pokial'ide o celkové ndklady na
vyvoj tychto systémov, je ich
hodnota zaznamenana v Uctovne;j
zavierke agentury ako ich cista
Uctovna hodnota v sulade

s U¢tovnymi knihami Komisie

a aktualizovana na konci roka;

Spolahlivost U¢tovnej zavierky

je znepokojeny, ze tieto hodnoty
sa tykaju najma hardvéru

a sériovych softvérovych
komponentov a nezahffiaju
naklady na vyvoj softvéru.

Kedze Uc¢tovna hodnota aktiv
presunutych od Komisie na
agenturu bola stanovena
prostrednictvom pravidiel
Uctovania Komisie, agentura
nemusela ani nemohla v tejto
suvislosti prijat Ziadne opatrenia.

U¢tovna hodnota presunutych
aktiv odhlasenych Komisiou bola
rovnaka ako U¢tovna hodnota
uznana agenturou v ase
presunu.

Dvor auditorov zopakoval doraz
na skutoc¢nosti vo svojich
pripomienkach pre rozpoctovy
rok 2014, ale o¢akava sa, ze

v rozpoctovom roku 2015 to uz
neurobi, lebo U¢tovna hodnota
presunutych aktiv od Komisie sa
stane nepodstatnou z dovodu
kazdorocnej amortizacie hodnoty
aktiv.

Vyvoj uctovnej hodnoty
prislusnych presunutych aktiv:

6,6 miliona EUR k datumu
presunu v roku 2013

2,12 miliona EUR k 31. decembru
2014

0,2 miliona EUR k 31. decembru
2015
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Rozpoctové a finan¢né hospodarenie

Konstatuje, ze podla nariadenia
(EV) &. 1077/2011 bola Komisia
zodpovedna za zriadenie
agentury a jej prvotnu prevadzku
az dovtedy, kym agentura
neziskala finan¢nu samostatnost;

so znepokojenim konstatuje, ze
oneskorenie dokoncenia
Uc¢tovného systému agentUry
ovplyvnilo jej planovanie platieb

a jej pripravu predbeznej U¢tovnej
zavierky.

AgentuUra eu-LISA nie je v pozicii
poskytnut  vyjadrenie,  pokial
pripomienka nevyzyva na
konkrétne opatrenie zo strany
agentury.

Konstatuje, Ze Dvor auditorov
nemohol vykonat podrobnejsiu
analyzu podla rozpoctovych hlav,
lebo rozpocet vykonava Komisia.

AgentuUra eu-LISA nie je v pozicii
poskytnut  vyjadrenie,  pokial
pripomienka nevyzyva na
konkrétne opatrenie zo strany
agentury.

Ocenuje, ze podla konecnej
rocnej UCtovnej zavierky agentury
bola miera plnenia rozpoctu 96 %
pre viazané rozpoctové
prostriedky a 67 % pre platobné
rozpoctové prostriedky.

Agentura postupne prijima
Strukturovany pristup

k vlastnictvu rozpoctu, ktoré sa
ma podla ocakavania zlepsit

a dalej posilnit rozpoctové
hospodarenie, monitorovanie

a kontrolu vSetkych rozpoctovych
prostriedkov.

Viedlo to k miere plnenia
rozpoctu, ktora — vratane
automatickych

i neautomatickych prenosov —
prekrocila 99 % pre viazané

i platobné rozpoctové prostriedky
v rozpocte na rok 2014.

Konstatuje, ze podla nariadenia
(EU) €. 1077/2012 musia krajiny
pridruzené k zavadzaniu,
uplatriovaniu a vyvoju
schengenského acquis

a opatreniam suvisiacim so
systémom EURODAC prispievat
do rozpoctu agentury;

dalej konstatuje, Ze hoci krajiny
pridruzené k schengenskému
priestoru vyuzivali v roku 2013
systémy spravované agenturou,
rokovania Komisie stale
pokracovali;

vyzyva agenturu, aby informovala
organ udelujuci absolutorium
o stave rokovani.

Rokovania s pridruzenymi
krajinami viedla Eurdpska
komisia a nie agentura, pricom
s kazdou z nich boli podpisané
samostatné dohody.

Ako posledny krok museli dohody
ratifikovat narodné parlamenty
tychto krajin. Dfia 23. jula 2013
Island oznamil Rade, Ze prijal
nariadenie. Podobne aj
Lichtenstajnsko informovalo

25, februara 2014 Komisiu, Ze boli
splnené jeho Ustavné poziadavky,
takZe nariadenie o zriadeni
agentury sa pren stalo zavaznym.
Svajciarsko a Norsko zatial do
svojich pravnych poriadkov
nariadenie o zriadeni neprijali.

Na podpis planovaného
dojednania medzi EU

a pridruzenymi krajinami o
podmienkach ich Ucasti

v agenture (vratane hlasovacich
prav a financnych prispevkov) sa
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stale caka, pripadne tento proces
uviazol, pricom je nutné doriesit
otazku ¢lanku 8 o vysadach a
imunitach. Dohoda sa nemoéze
podpisat bez toho, aby ho prijali
vietky pridruzené krajiny.

Ako uZ bolo uvedené, v dohode
sa predpokladaju finanéné
prispevky pre agenture od
pridruzenych krajin. Pokial'ide o
hlavy 1 a 2 rozpoctu agentury,
finanény prispevok sa U¢tuje od
1. decembra 2012, teda od
datumu zacdatia Cinnosti
agentury, a splatny od datumu
uzavretia dohody. Pokial'ide

o hlavu 3 rozpoctu agentury,
financny prispevok sa Uctuje a je
splatny od 1. decembra 2012 na
zaklade prislusnych dohod

o pridruzeni.

Na jesen 2014 dospeli Utvary
Komisie k zaveru, ze agentuUra
m&ze vydavat prikazy na
vymahanie prispevkov
pridruzenych krajin podla hlavy 3,
ktoré sa mali vykonat na zéklade
dohéd o pridruzeni, bez toho, aby
musela ¢akat na uzavretie alebo
nadobudnutie U¢innosti
dojednania, o ktorom sa rokuje.
Agentura v kazdom pripade vz
zacala vymahat priame vydavky
sUvisiace s pouzivanim systémov
od tychto krajin, pricom

v suvislosti s vydavkami v roku
2013 vymohla 0,6 miliéna EUR.

Viazané rozpoctové prostriedky

a prenosy

Konstatuje, Ze monitorovanie
rozpoctu pocas rozpoctového
roka 2013 ukazalo mieru plnenia
rozpoctu vo vyske 98,95 % a Ze
miera vyuzitia platobnych
rozpoctovych prostriedkov bola
28,94 %.

Agentura postupne prijima
Strukturovany pristup k
zodpovednosti za rozpocet, od
ktorého sa ocakava zlepsenie

a dalSie posilnenie rozpoctového
hospodarenia, monitorovanie

a kontrola vSetkych rozpoctovych
prostriedkov. Vysledkom je miera
plnenia rozpoctu, ktord — vratane
automatickych

i neautomatickych prenosov —
prekrocila 99 % pre viazané

i platobné rozpoctové prostriedky
v rozpocte na rok 2014.
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Konstatuje, Ze vysoka Uroven
viazanych rozpoctovych
prostriedkov prenesenych do
roku 2014 pochadza hlavne

z rozpoctovych prostriedkov
hlavy Il a hlavy Ill a je dosledkom
toho, ze agentura ma viacero
viacro¢nych zmlUv tykajucich sa
jej hlavnych Cinnosti.

Agentira  eu-LISA  nemdze
poskytnut aktudlne informacie,
pokial pripomienka nevyzyva na
konkrétne opatrenie zo strany
agentury.

Postupy
verejného
obstaravania

a naboru

KonStatuje, Zze v roku 2012 sprava
Dvora auditorov neobsahovala
ziadne pripomienky k postupom
verejného obstaravania agentury
v sUvislosti so vzorkami operacii
ani inymi zisteniami auditu.

Agentira  eu-LISA  nemdze
poskytnut aktudlne informacie,
pokial pripomienka nevyzyva na
konkrétne opatrenie zo strany
agentury.

Predchadzanie konfliktom zaujmov a ich riadenie

Vyjadruje hiboké znepokojenie

v suvislosti s tym, Ze agentuUra
nereagovala na dotaznik organu
udelujuceho absolutdrium

o otazkach konfliktu zaujmoy;
vyzyva agenturu, aby informovala
organ udelujuci absolutérium

o politike prijatej na Ucely
predchadzania konfliktom
zaujmov a ich riadenia; naliehavo
Ziada agenturu, aby do konca
decembra 2015 zverejnila
Zivotopisy a vyhlasenia

o0 zdujmoch vykonného riaditela,
spravnej rady a narodnych
expertov, ktori zasadaju

v poradnych vyboroch.

Clanok 21 nariadenia o zriadeni
agentury vyzaduje od vSetkych
¢lenov spravnej rady a poradnych
skupin, aby kazdy rok poskytli
pisomné verejné vyhlasenie

o0 zdujmoch. Agentura sa prisne
riadi touto poziadavkou a vsetky
rocné vyhlasenia su riadne
podpisané a uchovava ich
sekretariat spravnej rady. Clenmi
spravnej rady a poradnych skupin
agentUry navyse nie sU ziadni
narodni experti.

Na zaklade pripomienky organu
udelujuceho absolutdrium
agentura zverejnila na svojej
webovej lokalite ro¢né verejné
vyhlasenia o zaujme vykonného
riaditela, predsedu a ¢lenov
spravnej rady.

Zverejneny bol aj interny kddex
spravania.

A napokon, v novembri 2015
spravna rada prijala stratégiu boja
proti podvodom agentury.
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Konstatuje, ze na konci roka 2013
stale pokracoval projekt
zavadzania noriem vnutorne;j
kontroly (ICS) agentury a ze
spravna rada schvalila ICS v juni

Agentura  eu-LISA  nemoze
poskytnut aktualne informacie,
pokial' pripomienka nevyzyva na
konkrétne opatrenie zo strany
agentury.

> 2014.
2
g Konstatuje na zaklade spravy Na zaklade odporucani Dvora
> Dvora auditorov, Ze agentura auditorov agentura zacala
< nema ziadne poistné krytie a Uspesne dokondila postup
\*g fixnych hmotnych aktiv okrem verejného obstaravania na
S poisteni proti poziaru kryjucich ziskanie pozadovaného poistenia.
viacnasobné riziko pre priestory Poistna zmluva bola podpisana so
hlavného sidla v Tallinne; vyzyva | spolo¢nostou Drabber-Neff
agenturu, aby informovala organ | Assurance.
udelujuci absolutdrium o
vysledkoch napravnych opatreni
prijatych v tejto veci.
Konstatuje ze, oddelenie Agentira  eu-LISA  nemoze
vnutorného auditu agentury poskytnut aktudlne informacie,
zacalo fungovat v oktdbri 2013. pokial pripomienka nevyzyva na
konkrétne opatrenie zo strany
agentury.
Konstatuje, ze Utvar pre vnitorny Agentura eu-LISA  nembdze
audit (IAS) Komisie vykonal poskytnut aktudlne informacie,
predbezné posudenie rizik pokial pripomienka nevyzyva na
5 hlavnych administrativnych konkrétne opatrenie zo strany
2 procesov agentury s cielom agentury.
= pripravit plany buducich
S vnutornych auditov; poukazuje
2 na to, ze IAS identifikoval
> niekolko potencialne vysoko
rizikovych oblasti, ktoré boli
zaclenené do innosti auditu
v roku 2014, a to vratane
kontinuity cinnosti, verejného
obstaravania, spravy, spravy
zariadeni a inych Cinnosti;
konstatuje, Ze agentuUra zacala
vykonavat opatrenia zamerané
na zmiernenie identifikovanych
rizik.
Berie na vedomie, ze sidlo Agentura nemoze poskytnut
agentury sa nachadza v Tallinne aktualne informacie, pokial je
(46 obsadenych pracovnych Ziadost Europskeho parlamentu
miest), zatial ¢o jej prevadzkové adresovana Europskej komisii.
&innosti prebiehaju v Strasburgu
qg' (79 obsadenych pracovnych
s miest) a pracovisko pre
) nepretrzity prevadzku sa
< nachadza v Sankt Johannim

Pongau (Rakusko);

berie na vedomie stanovisko
Dvora auditorov, Ze U¢innost
riadenia by sa zvysila

a administrativne naklady by sa
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znizili, ak by vSetci zamestnanci
pracovali na jednom mieste;

vyzyva teda Komisiu, aby do
svojej hodnotiacej spravy
pripravovanej v sulade s ¢lankom
31 nariadenia o zriadeni agentUry
zaclenila vyhody a nevyhody
vyuzivania troch réznych
pracovisk, najma ocakavané
Uspory rozpoctu, Uvahy

o praktickom usporiadani

a naklady v suvislosti

s potencialnou centralizaciou jej
¢innosti.

Berie na vedomie, Ze v ¢ase
auditu Dvora auditorov prebiehali
rokovania medzi agentUrou

a hostitelskym ¢lenskym Statom
s cielom dosiahnut dohodu

o hlavnom sidle, v ktorej by sa
objasnili podmienky prace
agentury a jej zamestnancov;

vyzyva agenturu, aby do konca
decembra 2015 informovala
organ udelujuci absolutérium
o stave rokovani.

Rokovania boli Uspesne
dokoncené a agentura

a Francuzsko podpisali dohodu

o prevadzkovom mieste agentUry
v Strasburgu. V si¢asnosti sa
stale ¢aka na ratifikaciu dohody
francuzskym parlamentom.

Berie na vedomie, Ze agentura
zacala svoju ¢innost v decembri
2012 a finanénu nezavislost
ziskala v maji 2013;

vyzyva agenturu, aby ¢o najskor
uzavrela dohodu o hlavnom sidle
s Estonskom, v ktorej sa objasnia
podmienky prace agentury a jej
zamestnancov.

Rokovania boli Uspesne
dokondené a na konci roka 2014
bola podpisana dohoda. Dohodu
o hlavnom sidle ratifikoval
estonsky parlament 18. februara
2015 a nadobudla Uc¢innost

vV marci 2015.
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Cast Il (b) Externé hodnotenia (ak sa

vykonavaju)

V &ase pripravy tejto spravy (janudr 2016) sa vykondva externé hodnotenie agentUry v sulade s ¢l. 31 nariadenia
1077/2011. Po dokonceni hodnotenia vo februari 2016 agentura vypracuje plan, ktory sa bude venovat a zvazovat
vSetky odporucania vyplyvajice z hodnotenia. Plan prijme spravna rada.



54 KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA O CINNOSTI AGENTURY EU-LISA

Cast Il PosUdenie U¢innosti systémov vnutorne;

kontroly

3.1. Riadenie rizik

Agentura sa riadi podrobnym rdmcom riadenia rizik, ktory zahffia kazdorocné zhrnutie rizik, posidenie a stanovenie
priorit rizik, ako aj usporiadanie seminara o riadeni rizik na Urovni organizacie, ktory prebieha kazdy rok
Vv 4. Stvrtroku. Na seminari sa rozhoduje o vlastnikoch rizik, ako aj o stratégiach a reakciach na rizika. Vysledok je
zdokumentovany vro¢nom plane reakcie na rizikd na Urovni organizacie, ktory plati az do nasledujuceho
kazdoro¢ného seminara o riadeni rizik, pricom sa v ilom stanovuju aj podrobnosti vymen v oblasti monitorovania
rizik medzi vlastnikmi rizik a pracovnikom pre spravu organizacie a riadenie rizik.

V roku 2015 bolo identifikovanych spolu osem rizik na Urovni organizacie, ktoré sa riesili v ramci planu reakcie
agentury na rizika na Urovni organizacie. Rizika sa tykali najma oblasti rozpoctu, zdrojov a planovania. Pre tieto
rizika sa spolu s uréenymi vlastnikmi rizik navrhlo 23 samostatnych opatreni, z ktorych 21 sa realizovalo s cielom
dostatocne zmiernit identifikované rizika a ich vplyv na organizaciu.

V zdujme minimalizovania rizik podvodov boli vypracované, aktualizované, oznamené azamestnancom
spristupnené prislusné postupy etického ramca agentury. Kazdy rok sa organizuju skolenia na zvySenie povedomia
medzi zamestnancami. Podrobnosti o 6smich rizikdch na Urovni organizacie najdete v prilohe VII.

3.2. Dodrziavanie a u¢innost noriem vnutornej kontroly

Vsetkych 16 noriem vnutornej kontroly schvalenych agenturou eu-LISA sa zaviedlo a vyvazene integrovalo do Uloh
vyplyvajucich z ro¢ného pracovného programu agentUry na rok 2015. V roku 2015 sa 16 noriem vnUtornej kontroly
dalej rozpracovalo na 144 jednotlivych opatreni ICS, ktoré sa priradili prisluSnym zamestnancom v organizacii. Na
podporu U¢inného a efektivneho zavadzania ICS v agenture eu-LISA sa vytvorila funkcia koordinatora pre vnitornu
kontrolu (ktoru vykonava pracovnik pre spravu organizacie a riadenie rizik), ktory je hlavnou osobou zodpovednou
za poskytovanie informacii a zvySovanie povedomia, ako aj za monitorovanie a podavanie sprav.

Koordinator pre vnutornu kontrolu kazdy rok posudzuje Ucinnost a efektivnost systému vnutornej kontroly. Na tieto
UcCely slUzZi register noriem vnutornej kontroly agentury (ktory dokumentuje stav kazdého jednotlivého opatrenia
suvisiaceho so zavadzanim noriem vnutornej kontroly v agenture), z ktorého mozno ziskat potrebné Udaje, ktoré sa
potom zhrnuté posielaju vo forme informacnej spravy spravnej rade agentury eu-LISA. Okrem tohto kazdorocného
vnUtorného posudenia zavadzania ICS Utvar pre vndtorny audit v 1. $tvrtroku 2015 posudil zavadzanie noriem
vnutornej kontroly v agenture: v nadvaznosti na celkovo kladny vysledok sa vypracoval akény plan na podporu
agentury pri dalSom dodrziavani noriem.

Pri pohlade na Usilie agentury z hladiska dodrziavania ICS v roku 2015 vidiet, Ze sa uz dosiahlo niekolko klucovych
vystupov v sUvislosti s ICS. Pokial ide o dalSie oblasti so stavom vykonavania ,prebieha®, mozno povedat, ze
prislusné prace idu podla planu: odpovede na chybajuce polozky tykajuce sa dosiahnutia alebo udrzania suladu boli
naplanované a priradené aktérom a planuju sa Specialne opatrenia na rok 2015. A napokon, stav dodrziavania
niektorych ICS na konci roka 2014 sa musi posudzovat z hladiska celkového procesu budovania agentury.

S cielom este viac posilnit Usilie agentury o vytvorenie Uc¢inného a efektivneho systému vnutornej kontroly stanovil
koordinator pre vnutornu kontrolu v roku 2015 prislusné priority, ¢o viedlo k navrhom na aktualizaciu opatreni na
zavedenie noriem vnutornej kontroly vroku 2016. Pokial ide o vysledky, agentura sa vroku 2016 zameria na
aktualizaciu stavu, ktort ma podla planu odovzdat v januari 2016. Podrobnosti o zavadzani ICS najdete v prilohe VII.
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Cast IV. Vyhlasenie vedenia o vierohodnosti

4.1. Preskimanie prvkov, o ktoré sa opiera vyhlasenie o
vierohodnosti

O hlavné casti vyhlasenia o vierohodnosti sa opiera primerané uistenie, ktoré vydava povolujici Uradnik vo svojom
vyhlaseni o vierohodnosti v ramci vyrocnej spravy o &innosti. Zhrnutie:

Stavebny prvok 1:
Posudenie vedenim:

Vedenie agentury ma celkovo primeranu istotu, ze vo vSeobecnosti sU zavedené vhodné kontrolné mechanizmy,
ktoré funguju podla ocakavania, rizikd sa primerane monitoruju a zmierfiuju a zavadzaju sa potrebné vylepsenia
arozsirenia.

Vedenie agentury si dalej uvedomuje potrebu udrzat vysoku Uroven efektivnosti jej prostredia vnUtornej kontroly a
neustale posudzovat a posilfiovat existujuce vnutorné kontroly, aby sa dosiahol a potom udrzal Uplny sulad s
poziadavkami 16 prijatych ICS a aby sa zabezpedilo dosiahnutie cielov uvedenych v jej rocnom pracovnom
programe.

Register vynimiek

AgentUra ma od roku 2013 zavedeny postup na zaznamenavanie vynimiek. Na zadiatku roka 2015 bol prijaty
formalny postup zaznamenavania a riadenia vynimiek. Jeho celkovym cielom je vytvorit primerané opatrenia, aby
sa zabezpedilo, ze kazdy vynimocny vyznamny pripad neuskutocnenych kontrol alebo odchylok od zavedeného
regulacného ramca bude riadne vysvetleny, zaznamenany a ozndmeny v sulade so zasadou transparentnosti.
Vynimka musi byt pred prijatim akéhokolvek opatrenia zdokumentovand, odévodnena a schvalend na prislusnej

Urovni.

V roku 2015 bolo zaznamenanych 15 vynimiek a pripadov nesuladu so zavedenymi postupmi. Povolujici Uradnik
urdil, Ze tieto vynimky alebo pripady nesuladu si nevyzaduju formalne vyhrady na zaklade zavaznosti vo vyhlaseni
o vierohodnosti.

Stavebny prvok 2: Vysledky vonkajsieho auditu
Stanovisko IAS (obmedzené preskumanie ICS)

Utvar pre vnitorny audit (IAS) ocefuje Usilie agentiry eu-LISA, ktoré umozZnilo vyznamny pokrok smerom
k splneniu vietkych zdkladnych poziadaviek v pomerne kratkom ¢asovom ramci, odkedy agentira v maji 2013
ziskala finan¢ny samostatnost. Monitorovanie uplatiiovania ICS je nepretrzity proces zacleneny do postupov
riadenia (rizik) agentury.

Uplatriovanie noriem zatial eSte vo vSetkych aspektoch nezodpoveda zakladnym poziadavkam stanovenym
Komisiou a mutatis mutandis prijatym agenturou eu-LISA. ESte sa musi dosiahnut vyrazny pokrok vzhladom na to,
Ze Styri normy eSte neboli zavedené, kym Sest noriem sa povazuje za zavedenych do velkej miery a Sest noriem sa
povazuje za zavedenych v plnej miere.

Stanovisko ECA — (sprava z auditu uctovnej zavierky za rok 2014)
Stanovisko k spolahlivosti Uctovnej zavierky:

Podla stanoviska Dvora auditorov ro¢na Uctovna zavierka agentUry naleZite prezentuje vo vietkych podstatnych
ohladoch jej financné postavenie k 31. decembru 2014 a vysledky jej penaznych tokov v skonéenom roku v sulade
s ustanoveniami jej nariadenia o rozpoctovych pravidlach a pravidlami Uc¢tovania, ktoré prijal U¢tovnik Komisie.
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Stanovisko k zakonnosti a riadnosti prislusnych operacii uvedenych v tejto Uctovnej zavierke:

Podla stanoviska Dvora auditorov su prislusné operacie v ro¢nej U¢tovnej zavierke za rok konciaci 31. decembrom
2014 zakonné a riadne vo vietkych podstatnych ohladoch.

Doéraz na skutocnosti tykajuce sa spolahlivosti Uctovnej zavierky

Bez toho, aby Dvor auditorov spochybnil stanovisko vyjadrené v bode 8 (vyssie), upriamuje pozornost na ocenenie
Schengenského informacného systému (SIS Il), vizového informacného systému (VIS) a systému EURODAC (dalej
len ,systémy™) v UCtovnej zavierke agentury. Prevadzkové riadenie tychto systémov je hlavnou Ulohou agentury.
Bez spolahlivych a Uplnych informacii, pokial ide o ich celkové naklady na vyvoj, su tieto systémy zaznamenané
v Uc¢tovnej zavierke agentury s ich &istou U¢tovnou hodnotou v sulade s U¢tovnymi knihami Komisie a tato hodnota
sa aktualizuje na konci roka (priblizne 6,6 miliona EUR v Case presunu a 2,2 miliona EUR k 31. decembru 2014). Tieto
hodnoty sa tykaju najma hardvéru a sériovych softvérovych komponentov a nezahffiaju naklady na vyvoj softvéru
(pozri poznamku 6.3.1 k rocnej U¢tovnej zavierke agentury). (Pozicia agentury eu-LISA: ,,Déraz na skutocnosti* sa tyka
prezentacie hodnoty aktiv presunutych za uctovnu hodnotu v roku 2013 od Komisie do u¢tovnictva agentury ako sucast
procesu vytvdrania financnej samostatnosti agentiry. Postup, ktory pouZila Eurdpska komisia, bol Standardny
a uplatnil sa aj vo vsetkych ostatnych agentirach EU. KedZe U¢tovnd hodnota aktiv presunutych od Komisie na
agenturu bola stanovend prostrednictvom vnutornych pravidiel uctovania Komisie, agentura nemusela ani nemohla
v tejto suvislosti prijat Ziadne opatrenia. Sucasny ,,d6raz na skutocnosti" je zopakovanim rovnakej pripomienky Dvora
auditorov k Uctovnej zdvierke za rok 2013. Tento dbraz by sa mal v nasledujucom obdobi auditu, teda za rok 2015,
odstrdnit, lebo hodnota tychto aktiv bez akumulovanej amortizdcie bude v rozpoctovom roku 2015 prakticky
bezvyznamnad. NiZsie je na Ciselnu ilustraciv uvedeny vplyv amortizdcie na pokles uctovnej hodnoty tychto aktiv od roku
2013: 6,6 miliona EUR kddtumu presunu vroku 2013, 2,2 miliona EUR k31. decembru 2014, 0,2 miliona EUR
k 31. decembru 2015 (predpokladana hodnota)).

Stavebny prvok 3: Opatrenia nadvazujuce na vyhrady z predchadzajicich vykazovanych obdobi

Vyhlasenie o povolujuceho Uradnika o vierohodnosti vo vyrocnej sprave o cinnosti za rok 2014 neobsahovalo Ziadne
vyhrady.

Zaver

Na zdklade skutocnosti uvedenych v casti Il a Casti Il mozno dospiet k zaveru, ze vo vnutornej kontrole neboli
identifikované ziadne podstatné nedostatky, ktoré by mohli mat vplyv na vyhlasenie o vierohodnosti.

4.2.  Vyhrady (ak existuju)

Na zaklade uvedenych informacii povolujici Uradnik nevydal Ziadne vyhrady.
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4.3.  Celkové zavery o vierohodnosti (ak existuju)
Ja, nizsie podpisany, vykonny riaditel Eurdpskej agentury na prevadzkové riadenie rozsiahlych informacnych
systémov v priestore slobody, bezpecnosti a spravodlivosti (eu-LISA),
vo svojej funkcii povolujuceho Uradnika
vyhlasujem, Ze informacie uvedené v tejto sprave poskytuju pravdivy a redlny obraz,

vyhlasujem, Ze mam primeranu istotu, Ze zdroje pridelené na ¢innosti opisané v tejto sprave boli pouzité na urceny
Ucel avsulade so zasadami riadneho finanéného hospodarenia aze boli zavedené postupy kontroly, ktoré

poskytuju potrebné zaruky tykajuce sa zakonnosti a riadnosti prislusnych transakcii.

Tato odovodnena istota je zalozend na mojom vlastnom Usudku a informaciach, ktoré mam k dispozicii, napriklad
na vysledkoch samohodnotenia, kontrolach ex post, praci Utvaru pre vnitorny audit, praci oddelenia vnitorného

auditu a odporucaniach zo sprav Dvora auditorov.

Potvrdzujem, Ze neviem o nicom, ¢o nie je uvedené v tejto sprave, ¢o by mohlo poskodit zaujmy agentury.

Tallinn, .o,

..................... (podpis)
Krum GARKOV



58 KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA O CINNOSTI AGENTURY EU-LISA

PRILOHY

Prilohal. Klucové prevadzkové statistické udaje

V roku 2015 prijala spravna rada agentury eu-LISA subor klu¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KPI). Prvé meranie

KPI sa o¢akava v druhom semestri 2016. Zoznam KP!I:

e bezpeclnost: pocet identifikovanych kritickych nedostatkov v testoch bezpecnosti,

e bezpecnost: pocet prijatych preventivnych opatreni v oblasti informacnej bezpecnosti na informacny
systém,

e EURODAC: dostupnost systému,

e EURODAC: reakény cas systému,

e dostupnost siete WAN (pre systémy SIS Il a VIS),

e SIS |l: dostupnost systému,

e SIS |l: reakény Cas systému,

e VIS/BMS: dostupnost systému,

e VIS/BMS: reakény cas systému,

e miera zruSenia prenesenych platobnych rozpoctovych prostriedkov,

e miera (%) vyuzitia viazanych rozpoctovych prostriedkov,

e miera (%) vyuzitia platobnych rozpoctovych prostriedkov v rozpoc¢tovom roku,

e pomer nakladov na investicie/Udrzbu v porovnani s celkovymi nakladmi na riadené systémy,

e pomer aministrativnych/podpornych zdrojov k prevadzkovym zdrojom,

e pocet platieb uskutocnenych v zakonnej lehote,

e  priemerna plocha kancelarskych priestorov na FTE (m?),

e pocet externych Ulastnikov na Skoliacich kurzoch,

e verejné obstaravanie: plnenie akvizicného planu verejného obstaravania (PAP) agentury: percento
vycleneného rozpoctu na verejného obstaravanie, ktoré sa vyuzilo,

e riadenie projektov verejného obstaravania: % hlavnych projektov verejného obstaravania realizovanych
podla planu,

e spokojnost pouzivatelov: % pouzivatelov z ¢lenskych Statov, ktori sU spokojni alebo velmi spokojni
s celkovou sluzbou poskytovanou agenturou eu-LISA,

e strategické planovanie: % identifikovanych ciastkovych cielov v roénom pracovnom programe, ktoré boli
splnené alebo sa plnia podla planu,

e vykonnost asistencnych pracovisk pre systém v ¢lenskych Statoch,

e riadenie projektov: posudenie dokoncenych projektov oproti vymedzenym parametrom
kvality/ndkladov/Casu,

e percento odporucani z auditu vykonanych v stanovenych lehotach,

e [udské zdroje: polet neosvedclenych a osvedcenych dni absencie z prace za rok na zamestnanca (rocny
priemer) vo vykazovanom obdobi,

e [udské zdroje: percento rocnej fluktuacie zamestnancoy,

e index zrucnosti zamestnancov vypocitany ako pomer kvalifikacii zamestnancov k poziadavkam na
pracovné miesto,

o [udské zdroje: Uroven spokojnosti/angazovanosti zamestnancov,

e dosah externej komunikacie agentury eu-LISA prostrednictvom vybranych medialnych kanalov.



Priloha Il. Statistické Udaje o finanénom hospodareni

1.

P6vodny rozpocet, presuny a opravné rozpocty

Nasledujuca tabulka obsahuje zhrnutie vnUtornych rozpoctovych presunov na Urovni rozpoctovych kapitol,

ktoré vykonala agentura pre financné prostriedky Ca, ako aj zhrnutie opravného rozpoctu schvéaleného

spravnou radou v auguste 2015.

Viazané rozpoctové prostriedky Platobné rozpoctové prostriedky

- . Po6vod Opravny Kon Povod Opra Kone
Rozpoétova kapitola = Presuny = = = Presuny = =
rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet rozpocet

HLAVA 1 — VYDAVKY NA ZAMESTNANC(
A-11 Mzdya prispevky

a2 Wdavky na ndbor zamestnancov
A-13 Vydavky na sluzobné cesty
Socialna a zdravotna

A4 infrastruktara

S Odborna priprava zamestnancov
HLAVA 2 - VYDAVKY NA
INFRASTRUKTURU A PREVADZKOVE
A-20. Vydavky na priestory

Informaéné a telekomunikacné
technoldgie agentury
Hnutefny majetok a suvisiace
naklady

A21

A22
A23  Bosng administratine wdavky
A24
A25
A26
A27
A28

Postowné poplatky
Spravna rada

Informécie a publikacie
Externé podporné sluzby

Bezpecnost’
HLAVA 3 — OPERACNE VYDAVKY

Spolo¢na infradtruktira systémov
(ZAKLADNE systémy)
SISl
VIS - BMS
EURODAC
Externé podporné sluzby priamo
svisiace so ZAKLADNYMI
systémami
Schodze a sluzobné cesty priamo
shvisiace so ZAKLADNYMI
Odborna priprava priamo
slvisiaca s opera¢nymi
cinnostami

SPOLU

B3-0
B3-1
B3-2
B3-3
B3-6

B3-7

B3-8

2.

15605 354.00 -

13 803 754.00
88 000.00
300 000.00

1013 600.00

400 000.00

17 932 000.00

13 040 000.00

1450 000.00

115 000.00

280 000.00

10 000.00
240 000.00
400 000.00

1577 000.00
820 000.00

39271 746.00

4510 000.00

2100 000.00
26 450 000.00
1000 000.00

3806 500.00

715 246.00

690 000.00

72 809 100.00

1463 009.20
-1042 675.45

-57 801.00

-387 532.75

25000.00

356 443.19

705 625.08

275 200.87

-68 439.08

276161

18 500.00
-13780.80
60 120.50
-560 765.14
-62 779.85

1106 566.01

-2747 086.63

864 747.20
-393 841.31
4630 822.44

-1134545.57

-205 136.00

91 605.88

950 000.00
-850 000.00

-100 000.00

50 000.00

-50000.00

4250 000.00

-800 000.00

-800 000.00
-1 900 000.00

-750 000.00

0.00

0.00

5250 000.00

13192 344.80
11911 078.55

30 199.00
300 000.00

526 067.25

425 000.00

18 238 443.19

13745 625.08

1725200.87

46 560.92

232761.61

28 500.00
226 219.20
460 120.50

1016 234.86
757 220.15

36128 312.01

962 913.37

2164 747.20
24156 158.69
5630822.44

1921 954.43

510 110.00

781 605.88

67 559 100.00

15605 354.00 -

13 803 754.00
88 000.00
300 000.00

1013 600.00

400 000.00

17 932 000.00

13 040 000.00

1450 000.00

115 000.00

280 000.00

10 000.00
240 000.00
400 000.00

1577 000.00
820 000.00

39 271 746.00

2510 000.00

8100 000.00
19 450 000.00
4000 000.00

3806 500.00

715 246.00

690 000.00

72809 100.00

Plnenie rozpoctu v danom roku (zdroj financovania C1)

1463 009.20
-1042675.45

-57 801.00

-387 532.75

25000.00

356 443.19

705 625.08

275 200.87

-68 439.08

276161

18 500.00
-13780.80
60 120.50
-560 765.14
-62 779.85

1106 566.01

-133709.25

-1668 173.42
3705477.88
-1072736.83

416 849.08

-130280.42

-10861.03

950 000.00
-850 000.00

-100 000.00

50 000.00

-50 000.00

4250 000.00

-1300 000.00

-800 000.00

0.00

-2 025 000.00

-75000.00

-50 000.00

5250 000.00

13192 344.80
1191107855

30 199.00
300 000.00

526 067.25

425 000.00

18 238 443.19
13745 625.08

1725200.87

46 560.92

232761.61

28500.00
226 219.20
460 120.50

1016 234.86
757 220.15

36128 312.01

1076 290.75

5631826.58
23155477.88
2927263.17

2198 349.08

509 965.58

629 138.97

67 559 100.00

Pokial ide orozpoctové prostriedky za rok 2015 (zdroj financovania C1), agentUra dosiahla vysoky Uroven

plnenia rozpoctu prevysujucu 99 % viazanych aj platobnych rozpoctovych prostriedkov so zohladnenim

automatického prenosu rozpoctovych prostriedkov.



ZAVAZKY (C1) PLATBY (C1)

ROZPOCTOVA HLAVA
Hlava 1 - Vydavky na zamestnancov ~ 13192344.80 12974376.17 98.3%  13192344.80 1297437617 98.3%

z ¢oho realizované 12 974 376.17 98.3% 1270284523  97.9%
z ¢oho automaticky prenos o 271530.94 2.1%
Hlava 2 — Vydavky na infrastruktiru a

. - . 18 238 443.19 18 238443.19 100.0% 18 238 443.19 18 238 443.19 100.0%
prevadzkové ¢innosti

z ¢oho realizované 18 238 443.19  100.0% 9206 045.26  50.5%

z ¢oho automaticky prenos = = 9032397.93 495%

Hlava 3 — Operaéné vydavky 36 128 312.01 36128 312.01 100.0% 36 128 312.01 3593827197 99.5%
SPOLU EUR 67 559 100.00 67 341 131.37 | 99.7% 67 559 100.00 67 151 091.33 | 99.4%

z ¢oho realizované 67 341 131.37 99.7% 57 847 162.46  85.6%

z ¢oho prenesené - 9303 928.87 13.8%

3. Plnenie rozpoctu pre iné zdroje financovania

Popri rozpocte na dany rok (zdroj financovania C1) agentura pouzila rozpoctové prostriedky:
e zvnuUtornych pripisanych prijmov (zdroj financovania Cg),
e zprenesenych vnutornych pripisanych prijmov (zdroj financovania Cs),
e prenos viazanych rozpoctovych prostriedkov (diferencovanych v hlave 3 a nediferencovanych
v hlavach 1 a 2) a zodpovedajucich platobnych (len nediferencovanych) rozpoctovych prostriedkov
(zdroj financovania C8).

13192 344.80 12974 376.17 98.3 % 13192 344.80 12 702 845.23 96.3 %

Al Vydavky na c4 627.70 627.70
zamestnancov cs 314 632.88 255 456.42 81.2% 314 632.88 255 456.42 81.2%
Medzisuget 13507 605.38 13229832597  97.9% 13507 605.38 12 958 301.65 95.9%
c1 1823844319 1823844319  100.0% 18238443.19 9206 045.26 50.5 %

Vydavky na c2 10232 443.46  10232443.46  100.0 % 10 232 443.46
A-2 infradtruktiru a c4 24 200.00 15 744.33 65.1 % 24 200.00 9 605.72 39.7%
prevadzkové vydavky cs 4915 728.22 4517 314.20 91.9 % 491572822 4517 314.20 91.9%
Medzistget 33410814.87 33003945.18"  98.8% 33410814.87 13732 965.18 41.1%
c1 36128312.01 36128312.01  100.0 % 36128312.01 35938 271.97 99.5 %

C4 595.00 595.00

B0-3 Operaéné vydavky C8 70195 112.97 69 963 468.44 99.7 %

RO 3968800.27 2967 493.44 74.8 % 3968800.27 1518 179.58 38.3%
Medzisiget 110292 820.25 109059 273.89"  98.9% 40097 707.28 37 456 451.55 93.4%
VSETKO SPOLU 15721124050 155293 051.66 98.8% 87 016 127.53 64 147 718.38 73.7%

4. Zoznam rozpoctovych presunov

Vroku 2015 sa uskutoclnili tieto operacie vnutorného presunu podla ¢lanku 27 ods. 1 pism b) nariadenia

o rozpoctovych pravidlach agentury:

Ao2600 Informacie a publikacie 250 000,00 250 000,00
Ao2700 Externé podporné sluzby —250 000,00 —250 000,00
LIS.570 7. 4. 2015 Bo3300 EURODAC - MWO 0,00 —174 313,00

LIS.566 17.3.2015



LIS.574

LIS.582

LIS.584

LIS.594

LIS.598

LIS.608

LIS.612
LIS.614*

LIS.616

LIS.627

LIS.633

LIS.635

LIS.638

LIS.639

LIS.641

17.6.

17.6.

13.7.

28.7.

28.8.

24. 9.

30.9.

27.10

2, alil.

16. 11.

24.11.

24.11.

30.11.

. 2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

. 2015

2015

. 2015

2015

2015

2015

2015

2015

Bo3301 EURODAC —iné

Ao02330 Ostatné prevadzkové naklady

Ao2331 Prispevky a poplatky oddelenia ludskych zdrojov
Ao02200 Iné technické vybavenie a instalacie

Ao2400 Postovné poplatky

Bo3200 VIS/BMS - MWO

Bo38o0 Odborna priprava priamo suvisiaca s prevadzkovymi
cinnostami

Ao2000 Vydavky na priestory — EE

Ao2700 Externé podporné sluzby

A02330 Ostatné prevadzkové naklady

Ao2700 Externé podporné sluzby

Ao2800 Bezpecnost organizacie

Ao1402 Eurdpska skola

Ao2010 Vydavky na priestory — FR

Ao2020 Vydavky na priestory — AT

Ao02320 Pravne vydavky

Ao02330 Ostatné prevadzkové naklady

Ao2400 Postovné poplatky

Ao2700 Externé podporné sluzby

Bo3200 VIS/BMS - MWO

Bo3201 VIS/BMS —iné

Ao2000 Vydavky na priestory — EE

Ao2600 Informécie a publikacie

Ao1100 Zakladné mzdy

Ao02320 Pravne vydavky

Ao1100 Zakladné mzdy

Ao1101 Prispevok na byvanie

Ao1102 Prispevok na nezaopatrené dieta

Ao1103 Prispevok na vzdelanie

Ao1104 Prispevok na expatriaciu a prispevok na byvanie v zahranici
pre TA

Ao1105 Nadcasy a pohotovostna praca TA

Ao1110 Zakladné mzdy

Ao1124 Denné prispevky

Ao1125 Mesacné prispevky

Ao1130 Poistenie proti chorobe

Ao1131 Poistenie proti Urazom a chorobam z povolania
Ao1132 Poistenie v nezamestnanosti

Ao1140 Prispevok pri narodeni a umrti

Ao1141 Cestovné vydavky na kazdoro¢nd dovolenku

Ao1144 Iné prispevky

Ao01181 Cestovné vydavky (pri vykonavani povinnosti)
Ao01182 Prispevok na zaciatku pracovného pomeru a pri prelozeni
Ao1183 Vydavky na stahovanie

Ao01184 Diéty

Ao1200 Cestovné vydavky

Ao2000 Vydavky na priestory — Estonsko

Ao2010 Vydavky na priestory — Francizsko

Ao2030 Vydavky na priestory —-Brusel

Ao2100 Informadné a telekomunikaéné technolégie agentiry
A02200 Iné technické vybavenie a instalacie

Ao2210 Nabytok a vybavenie kancelarii

Ao2300 Kancelarske potreby

Bo3000 Spoloéna infrastruktira systémov (ZAKLADNE systémy)
Bo3200 VIS/BMS - MWO

Bo3600 Externé podporné sluzby priamo sivisiace so ZAKLADNYMI
systémami

Ao1144 Iné prispevky

Ao1401 Prispevok na predskolské vzdelavanie

Ao1110 Zakladné mzdy

Ao1401 Prispevok na predskolské vzdelavanie

Ao2100 Informacné a telekomunikacné technolégie agentory
Ao02320 Pravne vydavky

Ao2600 Informacie a publikacie

Ao2010 Vydavky na priestory — Francidzsko

Ao2210 Nabytok a vybavenie kancelarii

Bo3000 Spolo¢na infrastruktira systémov (ZAKLADNE systémy)
Bo3300 EURODAC - MWO

Bo3600 Externé podporné sluzby priamo sivisiace so ZAKLADNYMI
systémami

Bo38o0 Odborna priprava priamo sUvisiaca s prevadzkovymi
¢innostami

Ao1100 Zakladné mzdy

Ao1104 Prispevok na expatridciu a prispevok na byvanie v zahranici
pre TA

Ao1132 Poistenie v nezamestnanosti

Ao1181 Cestovné vydavky (pri vykonavani povinnosti)
Ao1401 Prispevok na predskolské vzdelavanie

0,00
—17 386,20
17 386,20
—10 000,00
10 000,00
—150 000,00

150 000,00
332 955,37
—332 955,37
—25 000,00
75 000,00
—50 000,00
—209 032,75
227 286,37

7 641,22

—7 641,22
—6 800,00

6 800,00
—18 253,62
0,00

0,00

20 000,00
—20 000,00
—196 000,00
196 000,00
—203 202,00
—18 789,00
—71 891,00
—25 014,00

—102 671,45
—3 876,00
—23 196,00
—11 000,00
—14 000,00
—25 432,00
—884,00
-8 951,00
—7 383,00
—100 573,00
-5 882,00
—45 758,00
—45 516,00
—87 478,00
—35 479,00
—21 001,00
59 500,00
151 971,00
—2 500,00
56 480,00
—25 000,00
—25 000,00
—7 000,00
0,00

279 215,45

370 310,00
8 500,00

—8 500,00
18 500,00
—18 500,00
250 000,00
—100 000,00
—150 000,00
—10 200,00
10 200,00
—700 000,00
700 000,00

4 000,00

—£4 000,00
11 000,00

2 000,00
200,00

8 000,00
—131 200,00

174 313,00
—17 386,20
17 386,20
—10 000,00
10 000,00
—150 000,00

150 000,00
332 955,37
—332 955,37
—25 000,00
75 000,00
—50 000,00
—209 032,75
227 286,37

7 641,22

—7 641,22
—6 800,00

6 800,00
—18 253,62
—1424 247,84
1424 247,84
20 000,00
—20 000,00
—196 000,00
196 000,00
—203 202,00
—18 789,00
—71 891,00
—25 014,00

—102 671,45
—3 876,00
—23 196,00
—11 000,00
—14 000,00
—25 432,00
—884,00

-8 951,00
—7 383,00
—100 573,00
-5 882,00
—45 758,00
—45 516,00
—87 478,00
—35 479,00
—21 001,00
59 500,00
151 971,00
—2 500,00
56 480,00
—25 000,00
—25 000,00
—7 000,00
—100 000,00
379 215,45

370 310,00
8 500,00

—8 500,00
18 500,00
—18 500,00
250 000,00
—100 000,00
—150 000,00
—10 200,00
10 200,00
0,00

0,00

4 000,00

—£4 000,00
11 000,00

2 000,00
200,00

8 000,00
—131 200,00



Ao1500 Odborna priprava zamestnancov 110 000,00 110 000,00
Bo3600 Externé podporné sluzby priamo stvisiace so ZAKLADNYMI

systémami 0,00 36 000,00
Bo3730 Iné schddze a pracovné cesty 0,00 —36 000,00
B03000 Spolo¢na infrastruktira systémov (ZAKLADNE systémy) —864 747,20 0,00
Bo3100 SIS Il - MWO 864 747,20 —1 550 000,00
LIS.644 5, 55, AT Bo3200 VIS/BMS - MWO 0,00 2 980 000,00
Bo3300 EURODAC - MWO 0,00 —1 447 745,00
Bo3600 Externé podporné sluzby priamo stvisiace so ZAKLADNYMI
systémami 0,00 17 745,00
Ao1190 Vyrovnavaci priplatok —57 900,00 —57 900,00
Ao1201 Iné vydavky —36 800,00 —36 800,00
Ao1400 Kazdoro¢né lekarske prehliadky —20 300,00 —20 300,00
Ao1500 Odborna priprava zamestnancov -85 000,00 -85 000,00
Ao2000 Vydavky na priestory — Estonsko -867,02 —-867,02
Ao2010 Vydavky na priestory — Francizsko —58 511,54 —58 511,54
Ao2030 Vydavky na priestory —-Brusel —1650,32 —1650,32
Ao2100 Informacné a telekomunikacné technolégie agentury —31 279,13 —31 279,13
Ao02200 Iné technické vybavenie a instalacie -8 622,70 -8 622,70
Ao2210 Nabytok a vybavenie kancelarii -1 016,38 -1 016,38
Ao2220 Vydavky na dokumentaciu a kniznice —9 000,00 —9 000,00
Ao2300 Kancelarske potreby —2 993,51 —2 993,51
Ao02320 Pravne vydavky —41183,78 —41183,78
Ao02330 Ostatné prevadzkové naklady -2 619,88 -2 619,88
Ao02400 Postovné poplatky 1700,00 1700,00
LIS.646 21.12.2015 Ao2500 Zasadnutia spravnej rady -12 616,98 -12 616,98
Ao2510 Iné schédze -1163,82 -1163,82
Ao2600 Informécie a publikacie -39 879,50 —39 879,50
Ao2700 Externé podporné sluzby —34 556,15 —34 556,15
Ao2800 Bezpecnost organizacie —12 779,85 —12 779,85
B03000 Spolo¢na infradtruktira systémov (ZAKLADNE systémy) —1182 339,43 0,00
Bo3200 VIS/BMS - MWO —208 046,76 0,00
Bo3201 VIS/BMS —iné —315 010,00 0,00
Bo3300 EURODAC - MWO 3930 822,44 457 040,56
Bo3600 Externé podporné sluzby priamo sivisiace so ZAKLADNYMI
systémami -1 508 855,57 0,00
Bo3710 Poradné skupiny —115 136,00 0,00
Bo3730 Iné schddze a pracovné cesty —90 000,00 0,00
Bo38oo Odborna priprava priamo suvisiaca s prevadzkovymi
¢innostami -5 294,96 0,00
Bo3810 Odborna priprava pre ¢lenské staty —49 099,16 0,00
Bo3000 Spoloéna infrastruktira systémov (ZAKLADNE systémy) 0,00 —33709,25
Bo3100 SIS II-MWO 0,00 —118 173,42
Bo3200 VIS/BMS - MWO 0,00 496 262,43
Bo3300 EURODAC - MWO 0,00 —82 032,39
Bo3600 Externé podporné sluzby priamo stvisiace so ZAKLADNYMI
systémami 0,00 —11 205,92
LIS.648 21.12.2015 Bo3710 Poradné skupiny 0,00 —72 209,77
Bo3720 Vydavky na pohotovostnych pracovnikov na zdloznom
pracovisku — AT 0,00 —10 620,29
Bo3730 Iné schddze a pracovné cesty 0,00 —11 450,36
Bo38oo Odborna priprava priamo suvisiaca s prevadzkovymi
¢innostami 0,00 —23 885,63
Bo3810 Odborna priprava pre ¢lenské staty 0,00 —132 975,40
Bo3710 Poradné skupiny 0,00 —4 178,57
LIS.650 RS S 803720_ Vydavky na pohotovostnych pracovnikov na zaloznom
pracovisku — AT 0,00 2 901,80
Bo3730 Iné schddze a pracovné cesty 0,00 1276,77

* Viazané a platobné rozpoctové prostriedky Cs



Priloha Ill. Organiza¢na schéma

V roku 2015 mala agentura eu-LISA celkovo 138 pracovnych miest vratane 120 docasnych zamestnancov, 12
zmluvnych zamestnancov a Sest vyslanych narodnych expertov.

Organizacna schéma zobrazuje situaciu k 31. decembru 2015, pokial ide o odbory, oddelenia a Useky, ako aj
jednotlivé pracovné miesta podriadené vykonnému riaditelovi agentury eu-LISA spolu s po¢tom pracovnych
miest doc¢asnych zamestnancov (TA). K organiza¢nym oddeleniam su priradené pracovné miesta zmluvnych
zamestnancov (CA) avyslanych narodnych expertov (SNE), ktoré su farebne vyznacené azahrnuté do
prislusného poctu zamestnancov.

Pre kazdu organizacnu jednotku agentury eu-LISA je v okruhlych zatvorkach ()" uvedeny pocet pracovnych
miest a v hranatych zatvorkach ,[1" pocet volnych pracovnych miest.



European Agency far operational management of large-scale T systems in the area of freedom, security and justice (eu-LISA)
Organisational structure with headcount - status on 31.32.201%

Color schame: Headcount:

120 TA () occupied posts
12 CA  [] vacant posts
6SNE




European Agency for operational management of large-scale IT systems in the area
of freedom, security and justice (eu-LiSA)

Eurdpska agentira na prevadzkové riadenie rozsiahlych informac¢nych systémov
v priestore slobody, bezpeénosti a spravodlivosti (eu-LiSA)

Organisational structure with headcount - status on 31.12.2015

Organiza¢na $truktiira s poctom zamestnancov — stav k 31. 12. 2015

Executive Director TA (1)

Vykonny riaditel’ TA (1)

Data Protection Officer

Pracovnik pre ochranu udajov

Personal Assistant TA (1)

Osobny asistent TA (1)

Internal Auditor TA (1)

Vnutorny auditor TA (1)

Accounting Officer TA (1) [1]

Uttovnik TA (1) [1]

Security sector TA (7) Usek pre bezpeénost’ TA (7)
SNE (1) SNE (1)
CA (D) CA (1)

Resources and Administration Department TA (1) (total RAD 26 TA)

Odbor pre zdroje spravu TA (1) (spolu RAD 26 TA)

Operations Department TA (3) (total OD 66 TA)

Odbor pre operacné ¢innosti TA (3) (spolu OD 66 TA)

General Coordination Unit TA (1) [1] (total GCU 15 TA)

Oddelenie pre v§eobecnu koordinaciu TA (1) [1] (spolu GCU 15 TA)

Human Resources and Training Unit TA (8)

Oddelenie pre 'udské zdroje a odbornu pripravu TA (8)

Finance Procurement Unit TA (2) (total FPU 10 TA)

Oddelenie pre financie a verejné obstardvanie TA (2) (spolu FPU 10 TA)

Corporate Services Sector TA (6) [1]

Usek pre sluzby organizacie TA (6) [1]

SNE (1)

SNE (1)

Operations & Infrastructure Unit TA (2) (total OIU 35 TA)

Oddelenie pre operdcie a infrastruktaru TA (2) (spolu OIU 35 TA)

Application Management Unit (2) (total AMMU 28 TA)

Oddelenie pre spravu aplikacii (2) (spolu AMMU 28 TA)

External Affairs and Capacity Building Sector TA (5)

Usek pre vonkajsie zalezitosti a budovanie kapacit TA (5)

SNE (1)

SNE (1)




Liaison Office in Brussels CA (1)

Styény urad v Bruseli CA (1)

External and Internal Communication Sector TA(3)

Usek pre vonkajsiu a vntitorna komunikaciu TA (3)

Corporate Governance and Planning Sector TA (5)

Usek pre spravu organizacie a planovanie TA (5)

Finance and Budget Sector TA (5)

Usek pre financie a rozpocet TA (5)

CA (1)

CA (1)

Procurement Sector TA (3)

Usek pre verejné obstaravanie TA (3)

CA(2)

CA(2)

Service Desk Sector TA (3)

Usek pre pouzivatel'ska podporu TA (3)

System Infrastructure Sector TA (3)

Usek pre systémovu infrastruktiru TA (3)

Network Infrastructure Sector TA (3)

Usek pre sietovil infrastruktaru TA (3)

CA (1)

CA (1)

SNE (2)

SNE (2)

Border Management Systems Sector TA (6)

Usek pre systémy riadenia hranic TA (6)

Internal Security and Asylum Systems Sector TA (5)

Usek pre systémy pre vnutornii bezpe&nost' a azyl TA (5)

Services Design and Transversal Sector TA (5)

Usek pre dizajn sluzieb a prierezové sluzby TA (5)

Test and Integration Services Sector TA (5)

Usek pre sluzby testovania a integracie TA (5)

Production Applications Support Sector TA (5)

Usek pre podporu produkénych aplikacii TA (5)

CA (4)

CA (4)

Colour Scheme:

Farebné oznacenie:

Tallinn Tallinn
Strasbourg Strasburg
Headcount Podet zamestnancov

120 TA

120 TA




() occupied posts

() obsadené pracovné miesta

11 CA

11 CA

[ ] vacant posts

[ ] vol'né pracovné miesta

6 SNE

6 SNE




Priloha IV.Plan pracovnych miest

Plan pracovnych miest agentury eu-LISA na rok 2015

Plan pracovnych miest agentUry na rok 2015 obsahuje 120 pracovnych miest docasnych zamestnancov

Kategoria a | Plan pracovnych miest schvaleny podla rozpoctu Eurdpskej Unie na rok 2015
platova trieda _

Uradnici TA
AD 16 o} 0
AD 15 o 1
AD 14 o o
AD 13 o 3
AD 12 o 3
AD1a (o} 1
AD 10 o] 5
AD g o] 7
AD 8 o} 9
AD 7 o] 15
AD 6 o 11
AD 5 o 20
Spolu AD o) 75
AST 11 o o
AST 10 o} 0
ASTg o} 0
AST 8 o} 1
AST 7 o 1
AST 6 o] 4
AST g o 13
AST 4 o] 10
AST 3 o 15
AST 2 o} 1
AST 1 o} o
Spolu AST o 45
SPOLU o} 120

Informacie o vstupnej Urovni pre kazdy druh pracovnhého miesta: Orienta¢na tabulka

Nasledujuca tabulka obsahuje Urovne, na ktorych su v agenture eu-LISA zastUpené klucové funkcie uvedené
Eurdpskou komisiou. V pripade pozicii, ktoré maju iny nazov, su v tabulke uvedené oba nazvy. Treba poznamenat,
ze vstupné platové triedy vysSie ako triedy uvedené vélanku 53 Podmienok zamestnadvania ostatnych
zamestnancov Eurdpskej Unie (dalej len ,podmienky zamestnavania®) su désledkom naborov vykonanych
v pociatocnej faze Cinnosti agentury, ked boli v plane pracovnych miest niektorym pracovnym miestam priradené
vysSsie platove triedy.



Klucové funkcie Druh zmluvy [Funkéna skupina, platova [Informacia, ¢i sa funkcia
(uradnik, TA [trieda pri nabore (alebo ftyka administrativnej
alebo CA) spodok zatvoriek, ak je |podpory alebo

Udaj v zatvorkach) prevadzkovych ¢innosti
Veduci odboru — Uroven 2 TA AD 12 Administrativna
podpora/operacné
Sinnacti
Veduci oddelenia — Uroven 3 TA AD 10 Administrativna
podpora/operacné
Cinnacti
Veduci Useku — Uroven 4 TA, CA AD 7, AD 8, AD g, AD 10 CA |Administrativna
FGIV podpora/operacné
Cinnosti

\Vyssi pracovnik TA AD 9 Administrativna

podpora/operacné

Pracovnik TA, CA AD 7, FG IV Administrativna

podpora/operacné

Nizsi pracovnik TA, CA AD 5, FG IV Administrativna

podpora/operacné
Sinnact:

\Vyssi asistent ziadna ziadna Administrativna

podpora/prevadzkové

Nizsi asistent TA, CA AST 2, AST 3, CAFGIII Administrativna

podpora/operacné

Veduci spravy TA AD 12 Administrativna podpora

\Veduci odboru pre zdroje a spravu

Veduci ludskych zdrojov TA AD 10 [Administrativna podpora

Veduci oddelenia pre fudské zdroje

@ odbornu pripravu

Veduci financii TA AD 10 Neutralne

Veduci oddelenia pre financie

@ verejné obstaravanie

Veduci pre informacné technoldgie [ziadna Ziadna Ziadna

Tajomnik33 TA AST 3 Administrativna

Asistent veduceho odboru alebo podpora/operacné

asistent veduceho oddelenia Cinnosti

Postovy Uradnik Ziadna Ziadna Ziadna

Spravca webovej lokality — editor  [ziadna Ziadna Ziadna

Zodpovedna osoba TA AD 10 [Administrativna podpora

Uctovnik TA AD 9 Neutralne

Vnutorny auditor TA AD 9 Administrativna

Tajomnik riaditela TA AST 5 [Administrativna podpora

Osobny asistent vykonného

riaditela

33V plane pracovnych miest agentUry eu-LISA sa nepredpokladaju pracovné miesta tajomnikov. Po nadobudnuti G¢innosti nového sluzobného
poriadku 1. janudra 2014 sa agentura eu-LISA rozhodla zachovat platové triedy schvalené v plane pracovnych miest a rozsirit Ulohy asistentov




prijatych v platovej triede AST 2 a AST 3 alebo priradit tymto pracovnym miestam iné Ulohy. Pracu tajomnikov zaroven podla potreby vykonava
externa sluzba (,intra-muros").



Priloha V. Ludske a financné zdroje podla Cinnosti

Agentura eu-LISA zatial' nezaviedla rozpocet zostaveny podla ¢innosti, takze tieto informacie nie sU dostupné.



Priloha VI.Osobitné prilohy suvisiace s ¢astou Il

Na konci roka 2015 agentUra eu-LISA vykonala svoj druhy postup referenéného porovnavania podla metodiky
schvalenej veducimi spravy Eurdpskych agentur34. Podrobné vysledky tohto skriningu sU uvedené v nasledujicej
tabulke.

Skrining sa tykal vSetkych pracovnych miest v agenture eu-LISA, nielen miest spojenych s planom pracovnych
miest.

Skrining v roku 2015 sa tykal aj pracovnych miest obsadenych externymi poskytovatelmi sluzieb (zamestnancami
Jintra-muros"). Vysledky tohto postupu referenéného porovnavania su uvedené v tabulke 2 — Vysledky postupu
referencného porovnavania v agentUre eu-LISA v roku 2015 — externé sluzby (,intra-muros").

34 Metodika skriningu pracovnych miest v agenturach prilozena k Poznamke zo zasadnutia veducich agentur zo 16. — 17. oktdbra 2014.



Vysledky postupu referenéného porovnavania v agenture eu-LISA v roku 2015 — zadkonni zamestnanci

LE A

Vyhlasenie o ochrane stukromia.Podla ¢lanku 29 ods. 3 rédmcového Postup referenéného porovndvania za rok 2015Koneénd verzia po prediskutovani
nariadenia o rozpoctovych pravidlach je agentdra povinnd vykonat postup pripomienok vedenia
referenéného porovnavania. Udaje zhromazdil HRTU a bud sa uchovavat
2 (dva) roky. Kontaktné informacie: Daiva.Vilkelyte @eulisa.europa.eu,
v képii: Beata.Szczepaniak@eulisa.europa.eu
etz T ého L Percentudlne (R Percentudlne
Organizaéna droveri |Nazov pracovnej pozicie |pracovnych y_p pracovne Druh skriningu 3 primarneho N sekundarneho )
* |miest . |miesta skriningu zaradenie Pl zaradenie
Vykonny riaditel
(ED) Vykonny riaditel 1(TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100!
ED/PA Osobny asistent ED 1[TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100,
ASC —administrativna
podpora 50 %NEUTRALNE
ED/IA Vnutorny auditor 1|TA 50 % 1A 50[FIN/CONT 50
ED/DPO Zodpovednd osoba 1|TA ASC —koordinacia LEGAL 100
ED/AO U¢tovnik 1[TA NEUTRALNE FIN/CONT 100
ED/AO Pomocny ctovnik 1|7A NEUTRALNE FIN/CONT 100
Bezpecnostny uradnik —
Usek pre bezpetnost |veduci Useku pre
(SES) bezpegnost 1[1A OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
Bezpecnostny
SES dradnik/veduci timu 1[TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100,
SES Bezpetnostny uradnik 4[TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
Pomocny bezpe¢nostny
SES Gradnik 1[TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100,
Bezpecnostny uradnik
SES pre komunikaciu 1[cA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
Expert na bezpecnostnu
SES politiku 1[SNE OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100,
OPERACNE CINNOSTI
Utvar pre véeobecnt 80 %ASC —koordindcia
koordinaciu (GCU) |Veduci GCU 1|TA 20% T/OP COORD 80|GEN COORD 20
OPERACNE CINNOSTI
90 %ASC — koordinacia
GCU/styény drad Stycny dradnik 1fca 10% PGM M/IMP 90[{GEN COORD 10
OPERACNE CINNOSTI
Asistent veddceho 80 %ASC — koordinacia
GCU oddelenia 1{TA 20% T/OP COORD 80|GEN COORD 20
GCU/Usek pre OPERACNE CINNOSTI
sprévu organizicie 85 %ASC —koordinacia
a planovanie Prévnik, veduci Gseku 1|TA 15% GEN OPER 85|GEN COORD 15
GCU/Usek pre
spravu organizacie
a pldnovanie Uradnik spravnej rady 1(TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100!
GCU/Usek pre
spravu organizacie
a planovanie Asistent spravnej rady 1|TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100
GCU/Usek pre OPERACNE CINNOSTI
vonkaj3ie zaleZitosti [Pracovnik pre politiky, 90 %ASC — koordindcia
a budovanie kapacit |veduci Useku 1|TA 10 % PGM M/IMP 90[{GEN COORD 10
6CU/Usek pre OPERACNE CINNOSTI
vonkaj3ie zaleZitosti 90 %ASC — koordindcia
a budovanie kapacit [Pracovnik pre politiky 1|TA 10% PGM M/IMP 90|GEN COORD 10
GCU/Usek pre
vonkajsiu a Pracovnik pre
vnutornd komunikaciu a
komunikaciu informdcie, veduci Useku 1|TA ASC —koordinacia COMM 75|T/0OP COORD 25
GCU/Usek pre
vonkajsiu a Asistent pre
vnutornd komunikaciu a
komunikaciu informacie 1[TA ASC —koordinacia COMM 50[ASC PUBL 50




GCU/Usek pre
vonkajsie zéleZitosti

Koordinator odbornej
pripravy pre ¢lenské

a budovanie kapacit [3taty TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100]
GCU/Usek pre
vonkajsie zéleZitosti [Spravca pre podavanie
a budovanie kapacit [sprav a $tatistiku TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
ASC - koordindcia
50 %ASC —
RAD/Usek pre sluzby [Podnikovy architekt, administrativna podpora
organizacie veduci Useku TA 50 % GEN COORD 50[ASC ICT 50
GCU/Usek pre
vonkajsie zéleZitosti [Pracovnik pre vyskum
a budovanie kapacit |a vyvoj TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100
GCU/Usek pre Pracovnik pre spravu OPERACNE CINNOSTI
spravu organizacie |organizaciea riadenie 50 %ASC — koordindcia
a pladnovanie rizik TA 50 % GEN OPER 50|GEN COORD 50
GCU/Usek pre OPERACNE CINNOSTI
spravu organizicie |[Pracovnik pre 80 %ASC —koordinacia
a pldnovanie strategické pldnovanie TA 20% GEN OPER 80|GEN COORD 20
GCU/Usek pre
vonkajsie zalezitosti [Politicky expert na
a budovanie kapacit [vnitorné veci (SNE) SNE OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100]
Odbor pre zdroje ASC —administrativna
a spravy (RAD) Veduci RAD TA podpora RES DIR/HoA 100!
ASC —administrativna
odbor pre zdroje podpora 50 %NEUTRALNE
a spravu (RAD) Administrativny asistent CA 50 % RES DIR/HoA 50[FIN/CONT 50
GCU/Usek pre
vonkajsiu a
vnutornu Asistent pre vnutornu
komunikaciu komunikaciu TA ASC —koordinécia COMM 90|T/OP COORD 10
Pracovnik pre
RAD/Usek pre sluzby [informa&nu ASC —administrativna
organizacie infrastrukturu SNE podpora ICT 100
Oddelenie pre
fudské zdroje
a odbornu pripravu ASC —administrativna
(HRTU) Veduci oddelenia TA podpora HR 100
Asistent veduceho
oddelenia/asistent pre ASC —administrativna
HRTU fudské zdroje TA podpora HR 100
Pracovnik pre ludské ASC —administrativna
HRTU zdroje TA podpora HR 100
Asistent pre [udské ASC —administrativna
HRTU zdroje TA podpora HR 100
Pracovnik pre rozvoj ASC —administrativna
HRTU zamestnancov TA podpora HR 100
Pracovnik pre ASC —administrativna
HRTU vzdeldvanie a rozvoj TA podpora HR 100!
Asistent pre fudské ASC —administrativha
HRTU zdroje CA podpora HR 100
RAD/Usek pre sluzby ASC —administrativna
organizacie Spravca dokumentov TA podpora DOC 100
RAD/Usek pre sluzby |Asistent pre informagné ASC —administrativna
organizacie technolégie TA podpora ICT 100
Oddelenie pre
financie a verejné
obstaravanie (FPU) |Vedci oddelenia TA NEUTRALNE FIN/CONT 100]
Asistent vediceho
FPU oddelenia TA NEUTRALNE FIN/CONT 100
FPU/Usek pre Pracovnik pre verejné
verejné obstardvanie a zmluvy,
obstarvanie vediici dseku TA NEUTRALNE FIN/CONT 100,
FPU/Usek pre
verejné Pracovnik pre verejné
obstaravanie obstardvanie TA NEUTRALNE FIN/CONT 100]
FPU/Usek pre
verejné
obstaravanie Pracovnik pre zmluvy TA NEUTRALNE FIN/CONT 100]




FPU/Usek pre
verejné

Pracovnik pre verejné

obstardvanie obstardvanie 2|CcA NEUTRALNE FIN/CONT 100

RAD/Usek pre sluzby |Pracovnik pre logistiku ASC —administrativna

organizacie a dodavky 1[TA podpora LOG 100

RAD/Usek pre sluzby ASC —administrativna

organizacie Pracovnik pre zariadenia 1[TA podpora LOG 100

RAD/Usek pre sluzby |Administrativny asistent

organizacie pre sluzobné cesty 1|TA NEUTRALNE FIN/CONT 100

FPU/Usek pre Asistent pre spravu 1 )

financie a rozpocet [majetku TA NEUTRALNE FIN/CONT 100

FPU/Usek pre

financie a rozpocet |Finanény asistent 1|TA NEUTRALNE FIN/CONT 100

FPU/Usek pre

financie a rozpoéet |Finanény referent 1|TA NEUTRALNE FIN/CONT 100

FPU/Usek pre

financie a rozpocet |Pracovnik pre rozpocet 1|TA NEUTRALNE FIN/CONT 100

FPU/Usek pre

financie a rozpoget |Finanény referent 1|CA NEUTRALNE FIN/CONT 100

FPU/Usek pre

financie a rozpocet |Finanény asistent 1|TA NEUTRALNE FIN/CONT 100

RAD/Usek pre sluzby ASC —administrativna

organizacie Administrativny asistent 1|TA podpora RES DIR/HoA 100

Odbor pre operaéné

ginnosti (OD) Vedci odboru 1[TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100,
Asistent vediceho

oD odboru 1[TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100,
Pracovnik pre budovy a ASC —administrativna

oD infrastrukturu 1[TA podpora LOG 100

Oddelenie pre

prevadzkové

cinnosti

a infrastruktiru

(01V) Ved(ci oddelenia 1[TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100,
Asistent vediceho

(e][V] odboru 1{tA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100!

0IU/Usek pre

pouzivatelska Veddci pre procesy,

podporu veduci tseku 1[TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100,

0IU/Usek pre Vedlci pre

systémovu infrastruktaru, veduci

infrastruktaru Gseku 1[TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100,

0IU/Usek pre

systémovu

infradtruktdru Sprévca systémov 7|TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100

0IU/Usek pre

sietovd Spravca sieti, veduci

infrastruktaru Gseku 1[TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100,

0IU/Usek pre

sietovu

infradtruktaru Sprévca sieti 4[TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100

0lU/Usek pre

sietovu Pracovnik pre sietové

infrastruktdru prevadzkové &innosti 1|cA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100

0IU/Usek pre

systémovu

infradtruktdru Vedci datového centra 1{TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100!

0IU/Usek pre

pouzivatelskud

podporu Veduci pre sluzby 1[TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100,

0IU/Usek pre

pouzivatelskd Pracovnik asistencného

podporu pracoviska 17|1A OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100,

0IU/Usek pre

sietovl Pracovnik pre sietové

infradtruktaru prevadzkové &innosti 2[sNE OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100

Oddelenie pre

spravu a udrzbu

aplikacii (AMMU)  |Veduci oddelenia 1[TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100
Asistent veduceho

AMMU oddelenia 1|TA OPERACNE CINNOSTI T/OP COORD 100,

AMMU/Usek pre

systémy riadenia Veddci pre aplikécie,

hranic vedtci Useku 1[7A OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100

AMMUY/Usek pre

dizajn sluZieb a Veddci pre aplikécie,

prierezové sluzby  |veduci tseku 1|TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100




AMMUY/Usek pre
systémy pre
vnutornd

Veddci pre aplikécie,

bezpelnost a azyl  |veduci Useku TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
AMMU/Usek pre

systémy pre

vnuatornd

bezpe€nost a azyl  |Sprévca aplikacii TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
AMMU/Usek pre

podporu

produkénych

aplikacii Sprévca aplikacif TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100!
AMMU/Usek pre

podporu

produkénych

aplikacii Sprévca aplikacif CA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100!
AMMU/Usek pre

podporu

produkénych Asistent spravcu

aplikacii aplikacii CcA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100,
AMMU/Usek pre

systémy riadenia Asistent spravcu

hranic aplikacii TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
AMMUY/Usek pre

podporu

produkénych Asistent spravcu

aplikacii aplikdcii TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100!
AMMU/Usek pre

podporu Koordinator pre

produkénych technické aktualizécie,

aplikacii veduci tseku CA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100,
AMMU/Usek pre Veduci pre

testovanie a testovanie/koordinator

integraciu sluzieb  [timu TST, veduci tseku TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
AMMU/Usek pre

testovaniea

integraciu sluzieb |TestovaciinZinier TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
AMMU/Usek pre

systémy pre

vnutornd

bezpeénost a azyl  [Testovaciinzinier TA OPERACNE CINNOSTI GEN OPER 100
AMMU/Usek pre

systémy riadenia

hranic Veduci projektov TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100,
AMMU/Usek pre

dizajn sluzieb a

prietne sluzby Veduci projektov TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100,
AMMU/Usek pre

systémy pre

vnutornu

bezpenost a azyl  |Vedlci projektov TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100]
AMMU/Usek pre

dizajn sluZieb a

prie¢ne sluzby Ved(ci pre zmeny TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100
AMMU/Usek pre

dizajn sluZieb a Pracovnik pre vztahy so

priegne sluzby zakaznikmi TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100
AMMU/Usek pre

dizajn sluZieb a Pomocnik vediceho

prie¢ne sluzby projektov SNE OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100
AMMU/Usek pre

systémy riadenia Pracovnik pre vztahy so

hranic zékaznikmi TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100
AMMU/Usek pre

dizajn sluZieb a Vedci zabezpedenia

prie¢ne sluzby kvality TA OPERACNE CINNOSTI PGM M/IMP 100!




Spolu 138
TA 120
CA 12
SNE 6
Operaéné ¢innosti 90 96.5
Neutrdlne 16 17
ASC —administrativna
podpora 17
ASC —koordinacia 4 24.5
Zmie3ané 11 0
Spolu 138 138
Pomer
administrativnych Bez L.
a koordina¢nych pozicii zmiesanych |Zmiesané
k neutralnym pracovnych |pracovné miesta
a prevadzkovym miest pridelené

19.81% 21.59%




Vysledky postupu referenéného porovnavania v agenture eu-LISA v roku 2015 — externé sluzby (,intra-muros")

lonescu.

E SA

Vyhlasenie o ochrane stkromia.Podla ¢lanku 29 ods. 3 rdmcového nariadenia o rozpocétovych
pravidlach je agenttira povinnd vykonat postup referenéného porovnévania. Udaje
zhromazdila Alina lonescu a budd sa uchovévat 2 (dva) roky. Kontaktna osoba bude Alina

Postup referenéného porovnavania za rok 2015Koneénd verzia po prediskutovani
pripomienok vedenia

Kategéria

Kategéria

P tual . P tudll
Organizaéna droveri |Profil v ramci ramcovej zmluvy  |Pocet profilov |ReZim sluZieb Lot Druh skriningu 3 primérneho ercen ,'Ia "€ |sekundarneho ercen fla ne
o zaradenie P zaradenie
skriningu skriningu
AMMU Hlavny architekt rieSeni 1|T™ LOT1 Operacné cinnosti GEN OPER 100%
Specialista na analyzu
[o][V] poziadaviek na strednej Grovni 1[T™ LOT 1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
Konzultant pre kvalitu na
AMMU strednej Urovni 1|T™ LOT1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
AMMU Hlavny projektovy manazér 1{T™ LOT 1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
ASC —administrativna
CSS Hlavny inZinier pre systémy 1|T™ LOT1 podpora ICT 100%
NiZ3i $pecialista pouZivatelskej ASC—administrativna
css podpory 1[T™ LOT 1 podpora ICT 100%
Niz3i $pecialista pouzivatelskej ASC —administrativna
css podpory 1™ LOT 1 podpora ICT 100%
Nizsi $pecialista pre Sharerpoint ASC —administrativna
Css ECM 1|T™ LOT1 podpora ICT 100%
ASC —administrativna
CSS Hlavny expert na analyzu sieti 1|T™ LOT1 podpora ICT 100%
olu Hlavny $pecialista na siete 1{t™ LOT 1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
Hlavny $pecialista na navrhy
[o][V] procesov 1™ LOT 1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
Hlavny $pecialista na priebezné
olu zlepSovanie sluzieb 1|T™ LOoT1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
Konzultant pre kvalitu na
olu strednej Grovni 1|T™ LoT1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
olu Ni#i $pecialista na siete 1|T™ LoT1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
Konzultant pre kvalitu na
olu strednej Urovni 1|T™ LOT1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
Specialista na analyzu
AMMU poziadaviek na strednej Grovni 1{t™ LOT 1 Operacné Cinnosti GEN OPER 100%
AMMU Vyvojar aplikacif 1|T™ LoT1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
Konzultant pre kvalitu na
AMMU strednej rovni 1|T™ LoT1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
ol Hlavny veduci projektov 1{T™M LOT 1 Operacné ¢innosti GEN OPER 100%
ASC —administrativna
CSS Prevédzkovy analytik 1|T™ LOT 2 podpora ICT 100%
ASC—administrativna
css Spravca databaz 1|T™ LoT2 podpora ICT 100%
ASC —administrativna
CSS Hlavny $pecialista na siete 1™ LOT 2 podpora ICT 100%
Specialista na informaént ASC —administrativna
Usek pre bezpegnost [bezpe¢nost 1|T™ LOT 2 podpora ICT 100%
Specialista pre Sharerpoint ECM ASC—administrativna
CSS na strednej Urovni 1|T™ LOT 2 podpora ICT 100%
Niz3i pracovnik administrativnej
HRTU podpory 1|™ LoT3 NEUTRALNE FIN/CONT 100%
Vy33i pracovnik administrativnej ASC —administrativna
oD podpory 1(t™ LOT 3 podpora LOG 100%
ASC —administrativna
Usek pre bezpegnost [Administrativny asistent 1|T™ LOT 4 podpora DOC 50%|LOG 50 % 50%
ASC —administrativna
Usek pre bezpegnost [Niz$i administrativny asistent 1{T™ LOT 4 podpora LOG 100%
HRTU Niz$i administrativny asistent 1[T™ LOT 4 NEUTRALNE FIN/CONT 100%
GCU Administrativny asistent 1{t™ LOT 4 ASC —koordinacia GEN COORD 100%
GCU Niz3i administrativny asistent 1{t™ LOT 4 Operacné ¢innosti T/OP COORD 100%
GCU Niz$i administrativny asistent 1™ LOT 4 ASC — koordinécia COMM 100%




Operacné cinnosti

GCU Vy3§i administrativny asistent 1{T™M LOT 4 ASC koordinacia T/OP coord 50%|GEN coord 50%
ASC —administrativna
Css Administrativny asistent 1|T™ LoT4 podpora DOC 50%(LOG 50%
HRTU Administrativny asistent 1|T™ LOT 4 NEUTRALNE FIN/CONT 100%
Operacné Cinnosti 50 %
GCU Administrativna podpora 1{t™ LOT 4 ASC —koordinacia50% [T/OP COORD 50%|GEN coord 50%
GCU Vy$3i administrativny asistent 1|T™ LoT 4 ASC —koordindcia GEN COORD 100%
ASC —administrativna
Vykonny riaditel Niz$i administrativny asistent 1|T™ LOT 4 podpora RES Dir/HoA 100%
FPU/Usek pre
financie a verejné
obstaravanie Vy33i administrativny asistent 1[T™ LOT 4 NEUTRALNE FIN/CONT 100%
ASC —administrativna
RAD Administrativny asistent 1|™™ LoT4 podpora RES Dir/HoA 100%
ASC —administrativna
CSS NiZ$i administrativny asistent 1™ LOT 4 podpora LOG 100%
Spolu 41
Operaéné &innosti 15 16
Neutrdlne 4 4
ASC —administrativna podpora 17
ASC —koordinacia 3 21
Zmie3ané 2 0
Spolu 41 41
Bez Zmiesané
Pomer administrativnych zmiesanych |pracovné
a koordina&nych pozicii pracovnych |miesta
k neutrdlnym a prevadzkovym  |miest pridelené
1.05 1.05
(Pod)kategéria typu
pracovného miesta Rok N Rok N %
Administrativna podpora
a koordinacia 21 51.22%
Administrativna podpora 17 41.46%
Koordincia 4 9.76%
Operaéné &innosti 16| 39.02%
Vieobecnd prevadzka 14 34.15%
nie je nie je
Riadenie programov [k dispozicii |k dispozicii
Koordinacia prevadzky na
najvy3sej trovni 2 4.88%
nie je nie je
Hodnotenie a posudenie vplyvu |k dispozicii |k dispozicii
Neutrélne 4 9.76%
Financie 4 9.76%
nie je nie je
Kontrola [k dispozicii |k dispozicii




Referenéné porovnavanie s vysledkami predchadzajuceho roka

Orientacna tabulka poskytnuta Europskou komisiou — konecna tabulka sa prida na zaklade odporicani pracovnej
skupiny v suvislosti s metodikou referencného porovndvania.

Orientacna tabulka predstavuje porovnanie vysledkov postupov referenéného porovnavania vykonanych
vrokoch 2014 a 2015. Vysledky poukazuju na mierny narast poctu a percenta pracovnych miest neutralneho
typu, ku ktorému doslo v dosledku naboru dalSich zmluvnych zamestnancov do oddelenia pre financie
averejné obstaravanie agentUry eu-LISA, ¢im sa znizilo percento pracovnych miest v oblasti prevadzky,
administrativnej podpory a koordinacie.

Pomer administrativnych voci operacnym a neutralnym pracovnym miestam zostdva na podobnej Urovni,
ktora bola v roku 2015, teda 21,59 %.

(Pod)kategoria typu Rok 2014 Rok 2015
Administrativna podpora a koordinacia 18,12 % 17,75 %
Administrativna 13,08 % 13,41 %
Koordinacia 5,04 % 4,34 %
Operacné ¢innosti 71,50 % 69,93 %
Vseobecna 50,23 % 49,43 %
Riadenie programov| 12,15 % 12,20 %
Koordinacia prevadzky na 9,12 % 8,4 %
Hodnotenie a posudenie vplyvu 0 0
Neutralne 10,38 % 12,32 %
Financie 10,38 % 12,32 %
Kontrola3® 0 0

Percento pracovnych miest vykonavanych externymi sluzbami (,intra-muros") sa v roku 2015 prvykrat
vypocitavalo v sulade s metodikou referencného porovnavania. Preto neboli dostupné Ziadne porovnatelné
Udaje pre rok N —1(2014)

(Pod)kategoria typu pracovného miesta Rok 2014 Rok 2015
Administrativna podpora a koordinacia 51,22 %
Administrativna 41,46 %
Koordinacia 9,76 %
Operacné dinnosti 39,02 %
Vseobecna 34,15 %
Riadenie programov| nie je k dispozicii
Koordinacia prevadzky na 4,88 %
Hodnotenie a posudenie vplyvu nie je k dispozicii
Neutralne 9,76 %
Financie 9,76 %
Kontrola3® 0 nie je k dispozicii

35 Podla metodiky skriningu pracovnych miest v agenturach sa nerozdeluju finanéné a kontrolné funkcie neutralneho typu.
36 Podla metodiky skriningu pracovnych miest v agenturach sa nerozdeluju financné a kontrolné funkcie neutralneho typu.




Priloha VII. Osobitné prilohy suvisiace s castou lll

Identifikované rizika
Nasledujuca tabulka, ktord je vysledkom postdeni rizik vrokoch 2014/2015, obsahuje poradie OSMICH
NAJVACSICH rizik na Urovni organizacie, ktoré v si¢asnosti hrozia agenture eu-LISA:

Poradie Nazov

RIZIKO 1 Znizenie rozpoctu/nedostatocné zdroje na uspokojenie potrieb agentury

RIZIKO 2 Nedostatocné zdroje na realizaciu zakladného portfdlia agentury

RIZIKO 3 Vysokd pracovna zataz v oblasti verejného obstaravania

RIZIKO 4 Ziadne alebo nedostato¢né zdroje na informacné technoldgie organizacie

RIZIKO 5 Nedostatoc¢né planovanie ¢innosti, ktoré ma vplyv na angazovanost zainteresovanych stran
a Cerpanie rozpoctu

RIZIKO 6 Obmedzené posudenie vplyvu zmien v pravnych predpisoch

RIZIKO 7 Nevhodné priestory

RIZIKO 8 Obmedzena efektivita organizacie v désledku rozdeleného pracoviska




Normy vnutornej kontroly

Zhrnutie opatreni prijatych

Stav realizacie

Zhrnutie hlavnych
opatreni, ktoré budu

C. Nazov na Ucely dodrzania noriem ku koncu roka .
L, . pokracovat alebo sa
v roku 2015 (Uplna/prebieha) L
planujo v roku 2016
Vyhlasenia tykajuce sa misie Podla potreby cielené
» boli podla potreby __ preskUmanie
ICS1 Misia ) , , , Uplna S
aktualizované a oznamené vyhlaseni tykajucich sa
v rdmci organizacie. misie.
Bol schvaleny eticky ramec Je potrebné zaviest
Etické a vratane kodexu spravania, postup oznamovania
ICS 2 organizacné zorganizovali sa seminare na Uplna nekalych praktik,
hodnoty zvySenie povedomia vymenovat poradcu
zamestnancov. pre etiku.
o o ] Bude sa pokracovat
Riadiaci pracovnici poskytli , L
] v zavadzani ramca
prispevky PSR
. , L sposobilosti vratane
k revidovanému/schvalenému ] o
) . ) o informacii
viacrocnému planu pre politiku N
. o o sposobilostiach pre
zamestnavania s cielom ) ,
. ) T skupiny pracovnych
Pridelovanie a zosuladit politiku . , .
- R o ) miest, ktoré obsahuju
ICS3 mobilita zamestnavania s cielmi Prebieha . .
. , aspon opis
zamestnancov a prioritami agentury eu-LISA, , )
. . pracovného miesta
vyvija sa mechanizmus pre . , .,
, . o a ¢innosti vykonavané
vnutorny nabor na volné ,
L o v agenture eu-LISA.
pracovné miesta s cielom , .
. , o Zaroven sa bude
vytvorit v agenture prilezitosti L .. ,
- prislusne udrziavat
na mobilitu. , . ,
databaza zrucnosti.
Dokonceny kazdoroc¢ny
Hodnotenie a postup ocenenia za rok 2015 Vykona sa kazdorocny
ICS 4 rozvoj (vratane zaznamenania Uplna postup ocenenia za
zamestnancov potrieb zamestnancov, pokial rok 2016.
ide o odbornu pripravu).
V roku 2016 sa po
testovacom cykle
Spravna rada schvalila 28 v 1. polovici roka
Ciele a kltcovych ukazovatelov zavedie plnohodnotny
ICS 5 ukazovatele vykonnosti. Agentura zacala Prebieha cyklus podavania
vykonnosti pracovat na koncepcii sprav o KPla 1. sprava
realizacie podavania sprav. o KPI sa predlozi
spravnej rade
v novembri.
Zavedeny ramec riadenia rizik Vykonanie postupu
Postup riadenia | na Urovni organizacie . riadenia rizik na Urovni
ICS6 Uplna

rizik

a dokonceny postup riadenia
rizik pre rok 2015.

organizacie pre rok
2016.




Prevadzkova struktura
agentury sa podla potreby
upravila, napr. prerozdelenim
Uloh medzi subjekty alebo

Kazdorocny seminar
na preskUmanie
platnosti
dokumentacie

o delegovani
pravomoci a citlivych
funkcii. Vypracovanie

Prevadzkova ] o )
ICS7 Sroktora vytvorenim sektorov ako Prebieha stratégie zaistovania
subjektov pod Utvarmi. zdrojov a nasledne
Vykonny riaditel prijal stratégie v oblasti
rozhodnutie o delegovani informacnych
pravomoci. technoldgii na Urovni
organizacie vratane
ro¢ného planu
realizacie.
Prevadzkové procesy boli
riadne zdokumentované
a udrziavané. Pracovnik pre Skvalitnenie procesov
ochranu Udajov kazdorocne zlG¢enim katalogu
preskumal procesy a postupy informacnych sluzieb
v sulade s kazdoroc¢nou a katalogu sluzieb na
Procesy a chartou/planom na ochranu . Urovni organizacie.
ICS 8 L ) o Prebieha L )
postupy Udajov s cielom zaistit riadne Planuje sa aj
uplatfovanie ochrany Udajov. preskimanie
Bol vytvoreny plne funkcny prevadzkovych
register vynimiek/odchyliek, procesov na urovni
usporiadali sa seminare celej agentury.
o suvisiacich postupoch a na
zvysenie povedomia.
Vytvoria sa registre
rizik jednotlivych
Subjekty (odbory, oddelenia, subjektov na zaklade
Useky) vykonavaju rocny ¢innosti riadenia rizik
pracovny program na Urovni organizacie
StruktUrovanym sposobom a aktualizovaného
v sulade s jednotnym L planu reakcie na
ICS 9 Dohlad vedenia | procesom. Je zavedeny Uplnd rizika, ktoré budu

Speciadlny proces podavania
sprav na meranie
dosiahnutého pokroku. Zacala
sa dalsia spolupraca s Uradom
OLAF.

poskytovat informacie
pre ¢innosti riadenia
rizik na Urovni
organizacie v roku
2016. Pridaju sa dalsie
prvky spoluprace

s uradom OLAF.




Bola schvalena stratégia pre
nepretrzity prevadzku. SU
dostupné a boli oznamené
odovzdavacie subory

Podla suvisiacej
stratégie sa vytvori
plan nepretrzitej
prevadzky agentury
a dokondia sa
sUvisiace postupy.
Zdokumentuje sa
proces kazdorocnej
revizie planov

Nepretrzita a poverovacie dohody pre _ .. . ,
ICS 10 ] , L Prebieha nepretrzitej prevadzky
prevadzka Ulohy v ramci financnych )
, pre rozsiahle
pracovnych postupov. _ . ,
o i informacné systémy.
Polrocna revizia prebieha ,
) o Vytvori sa model
v marci a septembri kazdého ) .
. vlastnictva rozpoctu
rozpoctového roka. o
so suvisiacim
posudenim rizik
vratane planu jeho
pravidelného
preskumania.
Poskytuju sa pokyny a
odborna priprava pre
Sors zamestnancov prichadzajucich Zavedie sa systém
rava
ICS11 dpk ; do agentUry o sprave Prebieha elektronickej spravy
okumentov
dokumentov a evidencie, dokumentov.
existuje plan evidencie
a pravidla archivacie.
Zaviedla sa stratégia vonkajsej
komunikacie a ro¢ny akény )
, o L Podla potreby sa
plan na jej vykonavanie. Vo o, L
Lo . aktualizuju stratégie
vSetkych vonkajsich , i .
L o vnutornej a vonkajsej
komunikaciach sa dodrziavaju o i
) , komunikacie, na tieto
ustanovenia o autorskych . ,
, L, . UcCely sa vykona
pravach,ktoré su dostatocne ) ) )
, ) prieskum spokojnosti.
zdokumentované. Zaviedla sa . o
L L , . Na Ucely dalSieho
Informacie a stratégia vnUtornej S ] ) )
ICS 12 L L L, Uplna zavadzania systému
komunikacia komunikacie a rocny akény ] _
, , S spravy dokumentov je
plan. Bol vytvoreny, schvaleny ) .
) .. o potrebné vytvorit
a je udrziavany plan . .
) . . ) dalsiu dokumentaciu
informacnej bezpecnosti , L
, . ) o normach Komisie
v sulade s poziadavkami. I
, L . tykajucich sa
Vykonny riaditel sa aspon raz _ o,
v , primeranej spravy
za Stvrt roka stretava so L
) ) Udajov.
zamestnancami, aby im
oznamil dolezité informacie.
- , L Prirucka ICS pre
Uctovnictvo a Bol vypracovana prirucka ICS Y ,
., Y , .o kontrolu Uctovnych
ICS 13 financné pre kontrolu Uctovnych Uplna

vykaznictvo

Udajov.

Udajov sa podla
potreby aktualizuje.




Vykonny riaditel zabezpecuje
pri hodnoteni uplatiovanie

Pre ICS 14 sa v roku
2016 neocakavaju

Hodnotenie noriem Komisie pre , i .. e . )
ICS 14 . , i , ) ) Uplna ziadne dalsie ¢innosti
¢innosti hodnotenie na Urovni celej .
, ] ] na zabezpecenie
agentury (nariadenie ,
. , suladu.
o zriadeni 1077).
Prezentacie na
zvySovanie
Zamestnanci dostali povedomia o ramci
informacie o ramci ICS vratane ICS vratane
mechanizmov oznamovania poskytnutia
L nedostatkov kontroly mechanizmov
Posudenie , )
, a postupov v pripade oznamovania
systémov . , _—
ICS 15 it , vynimiek/nesuladu. Vykonal sa | Uplna nedostatkov kontroly
vnutorne L ,
) postup samoposudenia, a postupov v pripade
kontroly o ) o .
povolujuci Uradnik dostal vynimiek/nesuladu.
formalne odporudania s cieflom Vykona sa postup
schvalit dalSie zavadzanie samoposudenia
ramca ICS. ucinnosti systémov
vnutornej kontroly
agentury eu-LISA.
Oddelenie vnutorného
auditu funguje
) ) , ) a koordinuje svoju
Oddelenie vnutorného auditu , :
) o ] pracu s IAS. Vznikne
funguje a koordinuje svoju . .
, , . , , ro¢ny pracovny plan
Oddelenie pracu s Utvarom pre vnutorny . L
, , ) L. __ auditu a ro¢na sprava
ICS 16 vnutorného audit. Je zavedeny rocny Uplna , ,
) L . o vnutornom audite.
auditu pracovny plan auditu a

predklada sa ro¢na sprava o
vnutornom audite.

V sulade s planom sa
zavedie program
zabezpecenia kvality
a zlepSovania pre
vnutorny audit.




Priloha VIII.

Navrh financnej uctovnej zavierky

TABULKA 1: SUVAHA AGENTURY EU-LISA

SUVAHA 2015 2014
A.l. DLHODOBY MAJETOK 27832 676,32 9 456 859,10
A.l. DLHODOBY
MAJETOK A.l.1. Nehmotny majetok 21 868 952,00 4 906 645,10
A.l.2. Nehnutelhosti, stroje
a zariadenia 5963 724,32 4 550 214,00
A.ll. KRATKODOBY MAJETOK 24188 042,51 14 097 128,90
A.ll. KRATKODOBY A.ll.2. Kratkodobé predbezné '
MAJETOK financovanie 7152 570,59
A.ll.4. Pohladavky z vymennych
transakcii 12 926 797,31 12793 483,97
A.ll.5. Pohladavky
z nevymennych transakcii 4 108 674,61 1303 644,93
A.ll.7. Penazné prostriedky ) _
a penazné ekvivalenty
AKTIVA 52 020 718,83 | 23553 988,00
P.IIl. KRATKODOBE ZAVAZKY (69 909 276,79) (5775 089,59)
P.IIl. KRATKODOBE ' '
ZAVAZKY P.lIl.2. Kratkodobé rezervy
P.1Il.4. Uty zavazkov (69 681 612,39) (986 470,67)
P.lll.5. Casovo rozlisené naklady
a ¢asovo rozlisené vynosy (227 664,40) (4788 618,92)
PASIVA (69 909 276,79) (5775 089,59)
CISTE AKTIVA (AKTIVA BEZ PASIV) 17 888 557,96 (17778 898, 41)

P.l.2. Akumulovany prebytok/deficit

(17 778 898, 41)

(7 504 966,00)

Nevycleneny centralny (prebytok)/deficit*

35 667 456,37

(10 273 932,41)

SPOLU

(52 020 718,83)

(23 553 988, 00)

Vysvetlivky (nepovinné):

Udaje uvedené v tabulke 1 a 2 su predbezné, lebo v sucasnosti sa stdle pripravuju. Este nie su zohladnené
koncorocné konecné Udaje ani vyrovnanie vyvaZujucej dotdcie, ktoré sa stdle objavuje ako sucast polozky P.lll. 4.
Uéty zdvéizkov. Ked'bude pripravend predbeznd a potom koneénd Uctovnad zdvierka, musia este prejst auditom
Dvora auditorov. Preto je mozné, Ze sumy uvedené v tychto tabulkdch sa po tomto audite budu musiet upravit.




TABULKA 2: VYKAZ FINANCNYCH VYSLEDKOV AGENTURY EU-LISA

VYKAZ FINANCNYCH VYSLEDKOV 2015 2014
Il.1 PRIIMY (3782331,02) (57 855376,43)
ll.1.2. VYNOSY Z NEVYMENNYCH TRANSAKCI| (3764 128,61) (57 836 163,94)
Il.1.1.6. OSTATNE VYNOSY Z NEVYMENNYCH
TRANSAKCI (3764 128,61) (57 836 163,94)
ll.1.2. VYNOSY Z VYMENNYCH TRANSAKCIi (18 202,41) (19 212,49)
l.1.2.12. FINANCNE PRIJMY (11 843,34)
l.1.2.2. OSTATNE VYNOSY Z VYMENNYCH (28 202,41) (7 360,15)
TRANSAKCI h 735915
Il.2. VYDAVKY 39 449 787,39 47 581 444,02
Il.2. VYDAVKY 39 449 787,39 47 581 444,02
ll.2.10. OSTATNE VYDAVKY 12 767 480,19 10 045 270,82
1.2.3. VYDAVKY REALIZOVANE INYMI 14 878 296 Jx 880 X
AGENT./ORG. EU (IM) 4 ©7° 275,97 5690 454,13
II.2.6. NAKLADY NA ZAMESTNANCOV A 1802 2229 161088
DOCHODKY 129 512994
I1.2.8. FINANCNE NAKLADY 1 807,94 4 430,13
VYKAZ FINANCNYCH VYSLEDKOV 35667 456,37 (10 273 932,41)

Vysvetlivky (nepovinné):

Udaje uvedené v tabulke 1 a 2 su predbeZné, lebo v sucasnosti sa stdle pripravujd. Este nie su zohladnené
koncorocné konecné Udaje ani vyrovnanie vyvazujucej dotdcie, ktoré vyrazne zvysi prijmovu stranu. Ked bude
pripravend predbeznad a potom konecnd uctovnd zavierka, musia eSte prejst auditom Dvora auditorov. Preto je

mozné, Ze sumy uvedené v tychto tabulkdch sa po tomto audite budu musiet upravit.




VYSLEDOK VYUCTOVANIA ROZPOCTU AGENTURY EU-LISA ZA ROZPOCTOVY ROK 2015

k 26.1.2016
2015 2014

PRIJMY

Vyrovnavacia dotacia Komisie + 67 262 000,00 57179 892,95
Prispevok od pridruzenych krajin + 643 800,27

Inteligentné hranice + 3325 000,00

R&zne prijmy + 25 422,70 12 312,99
PRIJMY SPOLU (a) 71 256 222,97 57 192 205,94
VYDAVKY

Hlava I: Zamestnanci

Platby - 12702 845,23 12 445181,27
Prenesené rozpoctové prostriedky - 272 158,64 314 632,88
Hlava ll: Administrativne vydavky

Platby - 9215 650,98 2320156,31
Prenesené rozpoctové prostriedky - 19 279 435,67 15148 171,68
Hlava Ill: Previdzkové vydavky

Platby - 37 456 451,55 34124 676,86
Prenesené rozpoctové prostriedky - 2 451 215,69 0,00
VYDAVKY SPOLU (b) 81377 757,76 64 352 819,00
VYSLEDOK ZA ROZPOCTOVY ROK (a-—b) —10 121 534,79 -7 160 613,06
Zrusenie nevyuzitych platobnych rozpoctovych prostriedkov prenesenych

z predchadzajuceho roka + 10 690 033,94 1690 194,29
Uprava rozpo&tovych prostriedkov prenesenych z predchadzajuceho roka,

ktoré su k dispozicii k 31. 12., vyplyvajucich z pripisanych prijmov + 874,84
Kurzové rozdiely v danom roku (zisk +/strata -) +/- -819,92 —1561,15
ZOSTATOK VYSLEDKU VYUCTOVANIA ZA ROZPOCTOVY ROK 567 679,23 -5 471 105,08
Rok zostatku N —1 +/-

Kladny zostatok z roku N — 1 vrateny Komisii v roku N -

Vysledok pouzity na uréenie sum vo
vSeobecnom Uctovnictve 567 679,23 -5 471 105,08
Subvencia Komisie - agentura

zaznamenava casovo rozlisené

prijmy a Komisia ¢asovo rozliSené
vydavky 66 694 320,77

Predbezné financovanie, ktoré musi

agentura vratit Komisii v roku N + 1 567 679,23

Poznamka: Udaje uvedené vyssie vo vysledku vyUétovania rozpoctu edte musi potvrdit GR pre vnitorné veci. Po schvaleni sa
obsah bunky , Dotacia Komisie — agentira zaznamenava casovo rozliSené prijmy a Komisia ¢asovo rozlisené vydavky" prida do
prijmov a strat ako prijem. Financné prostriedky C2 urcené na projekt vystavby nemaju ziadny vplyv na vysledok vyuctovania
rozpoctu za rok 2015, lebo suma 10 232 443,46 EUR je uvedend ako ,Prenesené rozpoctové prostriedky" v hlave Il pre vydavky,
ako aj vriadku ,Zrusenie nevyuzitych platobnych rozpoctovych prostriedkov prenesenych z predchadzajiceho roka" len

z technickych dévodov. Skutoc¢né zrusenie zodpoveda sume 457 590,48 EUR.




Priloha IX.Ciele a ukazovatele

Dosiahnut
Odkaz na y Dosiahnut
y . . , Poz y ro¢ny vysledok konkré . . Y k | laroénéh y ciel . .
pracovny Konkrétne ciele pracovného oza}dovany ro’cny vysledo ovn 'reT:ny Ak nie alebo ciastocne, v azova'te e podfa rocného ycle . | Aknie, stru¢né
program podla pracovného programu na rocny ciel? PP A pracovného programu narok | ukazovatel . A
programu na rok 2015 . . stru¢né objasnenie dévodu objasnenie dovodu
narok rok 2015 (ano, nie 2015 a?
2015 alebo (ano/nie)
Ciastocne)
95 % interakcii CS potvrdenych
za menej ako 1 minUtu, 95 %
kritickych incidentov
kategorizovanych za menej
ako 5 minut; 95 % incidentov
s vysokou prioritou
_— N , k i ych j
Monitorovanie a zlepSenie Pokracovat v poskytovani aizefc?rr:i%i-nyc %Z;ZZEZJ
dohdd o Urovni poskytovanych a rozvijani pravidelnych . , % 95 ;
2.2.1.1 Ano vyznamnych incidentov Ano

sluzieb pre vSetky systémy,
ktoré agentura riadi

preskumani sluzieb a sprav
o kvalite sluzieb.

kategorizovanych za menej
ako 30 minut, osobitna dohoda
o Urovni poskytovanych sluzieb
pre systém EURODAC splnena
podla stanovenych cielov

v prilohe 2 Standardnej dohody
o Urovni poskytovanych
sluZieb.




2.2.1.1

Prevadzkové riadenie systému
SIS I

Nepretrzité poskytovanie sluzieb
monitorovania a riadenia
aplikacii; poskytovanie pomoci €5
na poziadanie pre vsetky
podporované prostredia;
poskytovanie podpory v suvislosti
s testovacimi kvalifikaciami (napr.
MOM), dohlad nad skoliacimi
prostrediami a poskytovanie
pomoci; monitorovanie

a prijimanie napravnych opatreni
v pripade incidentov; vykonavanie
opatreni v zaujme nepretrzitej
prevadzky podla potreby na
zabezpecenie dostupnosti
systému; zaistenie komunikacie

a riesenia problémov

s 3. stranami/dodavatelmi

v pripade zloZitych problémoyv;
planovanie a vykonavanie prac
Udrzby pre obe aplikacné vrstvy

a COTS; planovanie

a vykonavanie technickych

alebo funkénych aktualizacii po
dohode s CS; poskytovanie
odbornej pripravy pre
prevadzkové ¢innosti.

Ano

95 % interakcii CS potvrdenych
za menej ako 1 minUtu, 95 %
kritickych incidentov
kategorizovanych za menej
ako 5 minut; 95 % incidentov

s vysokou prioritou
kategorizovanych za menej
ako 10 minut; 95 % stredne
vyznamnych incidentov
kategorizovanych za menej
ako 30 minut, osobitna dohoda
o Urovni poskytovanych sluzieb
pre systém EURODAC splnena
podla stanovenych cielov

v prilohe 2 Standardnej dohody
o Urovni poskytovanych
sluzieb.

Ano




Prevadzkové riadenie systému

Nepretrzité poskytovanie sluzieb
monitorovania a riadenia
aplikacii; poskytovanie pomoci €5
na poziadanie pre vsetky
podporované prostredia;
poskytovanie podpory v suvislosti
s testovacimi kvalifikaciami (napr.
MOM), dohlad nad skoliacimi
prostrediami a poskytovanie
pomoci; monitorovanie

a prijimanie napravnych opatreni
v pripade incidentov; vykonavanie

Ano

95 % interakcii CS potvrdenych
za menej ako 1 minUtu, 95 %
kritickych incidentov
kategorizovanych za menej
ako 5 minut; 95 % incidentov

s vysokou prioritou
kategorizovanych za menej
ako 10 minut; 95 % stredne

Ano

2.2.1.1 VIS opatn:enl vzaujme nepretrzitej vyznamnych incidentov
prevadzky podla potreby na kategorizovanych za menej
zabezpecenie dostupnosti - Y
, . ; e ako 30 minut, osobitna dohoda
systému; zaistenie komunikacie o Urovni poskvtovanvch sluieb
a riesenia problémov Posky v .
s 3. stranami/dodavatelmi pre systém VIS splnena podla
3 , v , stanovenych cielov v prilohe 2
v pripade zlozitych problémoyv; Y . . )
, . A standardnej dohody o Urovni
planovanie a vykonavanie prac , v
o S poskytovanych sluzieb.
Udrzby pre obe aplikacné vrstvy
a COTS; planovanie
a vykonavanie technickych
alebo funkénych aktualizacii po
dohode s CS.
Nepretrzité poskytovanie sluzieb Vzhladom na zvigeny
monitorovania a riadenia migradny tok Eelyil sy:tém
likacii; posk i i CS . , ,
apiikactij pos ytovavnle pomoci €5 95 % interakcii CS potvrdenych dvom kritickym
na poziadanie pre vietky , P
odborovand prostredia- za menej ako 1 minutu, 95 % incidentom, ktoré ukazali,
poslf tovanie pod or VlSL'JViS|OSti kritickych incidentov Ze je potrebné okamzité
sptestyovacimi kpvali?‘ikéyciami (napr kategorizovanych za menej zvysenie kapacity, aby bolo
MOM), dohlad nad Zkoliacimi pr- ako 5 minut; 95 % incidentov mozné dodrzat dohody o
rostrédiami 2 poskvtovanie s vysokou prioritou Urovni poskytovanych
pomoci- monitc‘;rovaynie kategorizovanych za menej sluzieb. Kapacita systému
. - . , P L | , ako 10 minuUt; 95 % stredne Ano sa preto v ramci
Prevadzkové riadenie systému a prijimanie napravnych opatreni ‘ . e - b . -
2.2.1.1 EURODAC v brivade incidentov: vwkonavanie Ano vyznamnych incidentov (sincident nudzového postupu zvysila
prip iy kategorizovanych za menej mi) na 5 miliénov zdznamov.

opatreni v zaujme nepretrzitej
prevadzky podla potreby na
zabezpecenie dostupnosti
systému; zaistenie komunikacie
a riesenia problémov

s 3. stranami/dodavatelmi

v pripade zloZitych problémoy;
planovanie a vykonavanie prac
Udrzby pre obe aplikacné vrstvy
a COTS; planovanie

ako 30 minut, osobitna dohoda
o Urovni poskytovanych sluzieb
pre systém EURODAC splnena
podla stanovenych cielov

v prilohe 2 Standardnej dohody
o Urovni poskytovanych
sluzieb.

DalSia aktualizacia systému
zamerana na zvladnutie
dalsieho narastu
migracnych tokov sa
planuje na rok 2016
(schvélenie spravnej rady
bolo prijaté v novembri
2015). Riesenie pre
monitorovanie sa este




a vykonavanie technickych
alebo funkénych aktualizacii po
dohode s CS.

musi aktualizovat vo
februari 2016.

2.2.1.2

Vyvoj/rozvoj systému SIS Il

Identifikovat v spolupraci s CS
potreby buducich zmien v zaujme
takého vyvoja systému, aby
dokazal vykonavat prevadzkové
¢innosti; pripravit zaklady planu
realizacie pre aplikacie; rozvijat
systém podla stanoveného planu
realizacie (implicitne sa
predpoklada, Ze to bude zahrnat
cinnosti ako: organizacia
seminarov s CS tykajucich sa
konkrétnych technickych prvkov,
podla potreby priprava
technickych zmluvnych aspektov
vratane vyberu dodavatelov,
sprava prislusnych
zmlUv/dodavatelov, vykonanie
testu a prijatie riesenia,
zorganizovanie a vykonanie
uvedenia do prevadzky

v spolupraci s C5).

Ano

Plan realizacie pre aplikacie

a plan vydavania.

Organizacia seminarov

a priprava na konkrétne otazky
o systéme suvisiace s vyvojom
systému (podla planu
realizacie).

Dohodnuté ciastkové ciele
vyvoja a dosiahnuté

a monitorované vystupy.

Ano




Identifikovat v spolupréci s CS
potreby budicich zmien v zaujme
takého vyvoja systému, aby
dokazal vykonavat prevadzkové
cinnosti; pripravit zaklady planu
realizacie pre aplikacie; rozvijat
systém podla stanoveného planu
realizacie (implicitne sa
predpoklada, ze to bude zahfnat
cinnosti ako: organizacia
seminarov s CS tykajucich sa
konkrétnych technickych prvkov,
podla potreby priprava
technickych zmluvnych aspektov

Plan realizacie pre aplikacie

a plan vydavania.

Organizacia seminarov

a priprava na konkrétne otazky
o0 systéme suvisiace s vyvojom

2.2.1.2 Vyvojfrozvoj systému VIS/BMS vratane vyberu dodavatelov, Ano , ik Ano
, [ systému (podla planu
sprava prislusnych R
, , . . realizacie).
zmlUv/dodavatelov, vykonanie - -
IR Dohodnuté ciastkové ciele
testu a prijatie riesenia, ;o . .

h . . vyvoja a dosiahnuté
zorganizovanie a vykonanie a monitorovand wstu
uvedenia do prevadzky ystupy:

v spolupraci s CS). Konkrétne

prioritné projekty na rok 2015 su:

1) VIS Playground 2.0; 2) VIS

Evolutions: zvac¢senie

DB/ukladanie udajov; dynamické

priradovanie v systéme VIS, vyvoj

rozhrania systému VIS

a integracia novych pouzivatelov

(zmeny vo funkcii VISA code).

Identifikovat v spolupraci s CS

potreby buducich zmien v zdujme

takého vyvoja systému, aby

dokazal vykonavat prevadzkové Plan realizacie pre aplikacie

cinnosti; pripravit zaklady planu a plan vydavania.

realizacie pre aplikacie; rozvijat Organizacia seminarov

systém podla stanoveného planu a priprava na konkrétne otazky

realizacie (implicitne sa o0 systéme sUvisiace s vyvojom
219 Vyvoj/rozvoj systému predpokladg, Ze to bude zahfiiat Ano systému (podla planu Ano

EURODAC

cinnosti ako: organizacia
seminarov s CS tykajucich sa
konkrétnych technickych prvkov,
podla potreby priprava
technickych zmluvnych aspektov
vratane vyberu dodavatelov,
sprava prislusnych
zmlUv/dodavatelov, vykonanie
testu a prijatie rieSenia,

realizacie).

Dohodnuté Ciastkové ciele
vyvoja a dosiahnuté

a monitorované vystupy.
Prepracovanie systému
EURODAC do jula 2015.




zorganizovanie a vykonanie
uvedenia do prevadzky
v spolupraci s C5).

UdrzZiavat aktualnost

Vsetky pozadované opravy
a modernizacie vykonané.

Uroven sluzieb splnend podla
prislusnych platnych dohod

2213 infrastruktury systémov. Infrastruktura systému Ano o Urovni poskytovanych Ano
v prevadzke nepretrzite. sluzieb.
Uroven sluzieb splnend podla
Statistiky a spravy o prevadzkove;j dohdd o Urovni poskytovanych
2213 Monitorovanie vykonnosti vykonnosti; spravy vypracivané Ano sluzieb; spravy predlozené véas Ano
systému a podavanie sprav podla ustanoveni pravneho a v sulade s poziadavkamina
zakladu pre systémy. prevadzkové cinnosti/pravnymi
poziadavkami.
95 % interakcii CS potvrdenych
za menej ako 1 minUtu.
95 % kritickych incidentov
kategorizovanych za menej
Monitorovanie vykonnosti Pralvidelné mesaéf‘,é sprévyl ; ako S.mi.mjt' ;
2.2.1.3 o vykonnosti pouzivatelske] Ano 95 % incidentov s vysokou Ano

pouzivatelskej podpory

podpory.

prioritou kategorizovanych za
menej ako 10 minut.

95 % stredne vyznamnych
incidentov kategorizovanych
za menej ako 30 minut.




Pravidelné sluzby poskytované €5

Ano

100 % kritickych incidentov
vyrieSenych alebo rieSenie
k dispozicii za menej ako

8 hodin; 95 % incidentov

s vysokou prioritou

Ano

2.2.1.3 Pouzivatelska podpora prostrednictvom jednotného vyriesenych alebo riesenie
kontaktného miesta. k dispozicii za menej ako
24 hodin; 9o % stredne
vyznamnych incidentov
vyrieSenych alebo riesenie
k dispozicii do 6 dni.
Monitorovat siete, ktoré riadi Y . Uroven sluzieb splnend podla
A . - . Zabezpecit dostupnost a vykon P , R
gentura eu-LISA, s cielom ) . , R ; prislusnych platnych dohéd ;
2.2.1.3 o . siete podla stanovenych dohod Ano . i , v Ano
zaistit bezpecnost i : ; .. o Urovni poskytovanych sluzieb
ST . o Urovni poskytovanych sluzieb. }
komunikacnej infrastruktury. pre siete.
. p P Posk lia sluzi i
oo v ) Zaistit, aby Uroven sluzieb O:Sv y'tovvate as UZI?b musl|a
Zabezpedit G¢inné riadenie R g . splnat vsetky bezpecnostné
- I Zetky si a dévernost boli zabezpecené « , L ;
.2.1.3 zmlUv na vSetky siete , , . Ano a vykonnostné poziadavky Ano
. . podla zmluvnych dohéd , v
poskytované 3. stranami <~ stranami uvedené v prislusnych
3 ' zmluvnych ustanoveniach.
Siet TESTA-ng nie je
Cely projekt sa oneskoril 0 24 funkéna v dosledku 24-
mesiacov v dosledku mesacného oneskorenia
oneskorenia podpisania Urover slusieb poskytovana sposobeného oneskorenim
Nepretrzité Uspesné Dostupnost a vykon siete TESTA- konkrétnych zmldv medzi odla prisluén 'fh Iaytn och podpisu konkrétnych
2.2.1.3 monitorovanie a optimalizacia ng. Nie GR pre vnutorné veci (F:I)ohc“)dpo Urovr?li oFs)k to(lan ‘ch Nie zmlUv medzi GR pre
siete TESTA-ng po prechode a spolo¢nostou T-systems. dlusieb pre sietep Y y vnutorné veci
Podla revidovaného planu sa P ’ a spolocnostou T-systems.
prechod na siet TESTA-ng Podla nového planu sa
planuje v roku 2016. prechod na siet TESTA-ng
planuje v roku 2016.
Prispiet k rokovaniam
Pokracovat v pripravach na o prislusnych pravnych Véasnost poskvinutého
prevzatie riadenia systému nastrojoch; posudenia Vstupy posKy
2.2.1.4 vstup/vystup (EES) pre projekt poziadaviek na infrastruktiru, Ano Uvogn.' roiekt realizovany Ano
zamerany na inteligentné zamestnancov a organizaciu na any proj Y
. .y . . ) podla planu.
hranice. Ucely realizacie a riadenia EES;
Uvodny projekt.
Prispiet k rokovaniam
Pokracovat v pripravach na o prislusnych pravnych Véasnost poskvinutého
prevzatie riadenia programu nastrojoch; posudenia Vstupy posKy
2.2.1.4 registrovanych cestujucich poziadaviek na infrastrukturu, Ano pu. Ano

(RTP) pre projekt zamerany na
inteligentné hranice.

zamestnancov a organizaciu na
Ucely realizacie a riadenia RTP;
Uvodny projekt.

Uvodny projekt realizovany
podla planu.




Zaviest, udrziavat a rozvijat
postupy a procesy na zaistenie
najvyssej Urovne ochrany
Udajov, pokial'ide

o administrativne operacie
agentury a informacné systémy,
ktoré agentura riadi,

Zavedené U¢inné vnutorné
postupy ochrany Udajov

a vykonané pravidelné vnitorné
preskimania. Navrhnit akény
plan na rieSenie zistenych
nedostatkov v zabezpeceni
ochrany Udajov. Pracovnik pre
ochranu Udajov vypracuje

Zavedené Ucinné postupy
ochrany Udajov a Ziadne
problémy v oblasti ochrany
Udajov v priebehu roka.
Vykonavat akény plan,

2.2.1.5 a zabezpeit ich vykonavanie T S, Ano . P v Ano
v plnom rozsahu. Zabezpetit a predlozi spravnej rade vyroc¢nu kazdorocne predlozit spravu
dgdriiavanie na'ie tich spravu o ochrane Udajov, spravnej rade a zaviest povinnu
ostuDoY risIJuérI:'ch latnvch incidentoch a cinnostiach. odbornut pripravu
pred Fi)sov [r)ostredr)\,ictv%m 4 Agentura poskytne zamestnancov o zélezitostiach
Ezkefspolfpréce s europskym zamestnancom povinny odborny v oblasti ochrany Udajov.
dozornym Uradnikom pre pripravu o poziadavkach
ochranu tdaiov na ochranu Udajov a platnych
Jov. predpisoch.
Zaistit zavedenie Vhodné a aktualne informacie,
bezpetnostnych opatreni poradenstvo a odborna priprava Poskytnuté kazdoro¢né
A IZnov reZ stérF:l SIS VIS pre zamestnancov o bezpecnosti bezpecnostné Skolenia.
2.2.1.5 A EURODF:AC ay re kZmuniI;aEné a poskytovanie pravidelnych Ano Pocet bezpecnostnych Ano
siete sOvisiaceSt'mito sprav o sulade s podrobnym incidentov.
systémami v Inox:'n rozsahu vymedzenim Urovne sluzieb + Kvalita a v€asnost sprav.
Y P ) rocné kontroly.
Zabezpedit aby kancelarie Efektivna identifikacia a riadenie
pedt, aby kance véetkych fyzickych
agentury, zamestnanci . g, . , . . .
. . ) a informacnych bezpecnostnych ; Udrziavat aktudlny register .
2.2.1.5 a systémy pracovali a fungovali - o ) PO Ano L Ano
v primeranom a vhodnom rizik. Zaviest normy informacnej rizik.
bezpeénostnom prostredi bezpecnosti podla normy ISO
) 27001.
Vykonavanie stratégie riadenia o A
P ! Zabezpecit vykonavanie, ) Ly ) R
pre nepretrzity prevadzku . .. o Pravidelné Skolenia a cvic¢enia
, . testovanie a udrZiavanie planu pre . L
prostrednictvom systému o . . ; v oblasti zabezpecenia ;
2.2.1.5 i . v nepretrzity prevadzku a planu Ano v . v Ano
riadenia pre nepretrzity obnovy po havarii v stlade nepretrzitej prevadzky (aspon
prevadzku v stlade s normou yp 1zarok).
150 22301 snormou ISO 22301.
Plnenie vietkych povinnosti s P
. , . Uplny sulad so vietkym
predkladania sprav v sulade piny suad so vsetymi
< nariadenim o zriadeni povinnostami predkladania
. . S . . o , . sprav a terminmi, ako je
agentury a pravnymi zakladmi Vcasné dokoncenie sprav podla sfanovenév n’slijén'cjh
pre systémy, ktoré agentura prislusnych pravnych nastrojov; ravvch nésF::ro'ochy
2.2.1.6 riadi; agentura predlozi navrh véasnd priprava referenénych | Ano P Y Joch. Ano

referencnych podmienok pre
hodnotenie a zabezpeci
primerané splnenie odporucani
vyplyvajucich

z retrospektivneho hodnotenia.

podmienok.

Nasledné opatrenia na zaklade
zaverov a odporudani
vyplyvajucich

z retrospektivneho
hodnotenia.




Pokracovanie poskytovania
prislusnej technickej odbornej
pripravy o pouzivani systémov

Agentura poskytne v roku 2015

Spokojnost Ucastnikov kurzu

2.2.17 SIS 11, VIS a EURODAC aspolr’ukurz t):/kfajo_ci sa kazdého Ano na Urov?i 3 alebo yy_ééia Ano
v , v systému, ktory riadi. (merané na stupnici 1 - 5).
zUcastnenym vnUtrostatnym
organom.
Vykonat posudenie vplyvu
nariadenia o vytvoreni{
hodnotiaceho a monitorovacieho
Zaradit poziadavky na odbornu mechanizmu na overenie, do akej
pripravu tykajicu sa systému miery bude mat uplatriovanie Spokojnost Ucastnikov kurzu
2.2.1.7 SIS Il pre schengenskych schengenského acquis vplyv na Ano na Urovni 3 alebo vyssia Ano
expertov do harmonogramu buduce zabezpecenie technickej (merané na stupnici 1 -5).
agentury pre odbornu pripravu. odbornej pripravy zo strany
agentury. V zavislosti od vysledku
agentura usporiada v roku 2015
aspon jeden kurz na tuto tému.
Agentura bude pokracovat
v rozvoji modelov spravy
Rozvijat rdmec agentUry pre a prevadzky na zabezpecenie
spravu a jej model prevadzky suladu s ITIL/ITSM a najlepsimi
s cielom zabezpecit udrzatelné postupmi prostrednictvom
- a nakladovo efektivne rozvoja svojich funkcii Ano Zavery v hodnotiacej sprave Ano
o prevadzkové ¢innosti na zaklade | strategického planovania agentury.
odvetvovych noriem v oblasti a architektury organizacie a bude
spravy organizacie a riadenia dalej rozvijat svoje formalne
informacnych sluzieb (ITSM). kapacity v oblasti riadenia
projektov a analyzy
prevadzkovych ¢innosti.
Posilnit existujucu kancelariu
< - . R PMO z hladiska vyuZzivania
Dalej rozvijat kapacity v ramci ; . . ,
L ., . . zdrojov, ako aj prevadzkovych N . ,
kanceldrie agentUry pre riadenie , i Pocet realizovanych
) postupov. Integrovat kancelariu )
projektov (PMO). Prechod od . programov/projektov
. } PMO do modelu agentury pre : , ;
2.2.2.1 kancelarie pre projekty R . Ano s odchylkou <10 % od Ano
; y spravu. Dalej integrovat procesy . .
k vytvoreniu kancelarie pre X . S g pévodného
. . riadenia programov a zosuladit b
riadenie programov do konca . . . harmonogramu/rozpoctu.
ich s modelom sluzieb agentury
roka 2015. v i . )
pre ,bezné" prevadzkové
postupy.
V roku 2015 sa vykonalo
Nepretrzité monitorovanie hodnotenie agentury podla Dodavatel pripravuje
a optimalizacia celkovych Kazdorocna sprava o referenénom ¢l. 31 nariadenia o zriadeni. Pozitivne zistenia v sprave zaverecnu spravu
2.2.2.1 nakladov na vlastnictvo (TCO) porovnavani TCO; akény plan na Ciasto¢ne Ako sUcast hodnotenia sa o referenénom porovnavani Ziadne z hodnotenia, ktora este

pre systémy, ktoré agentura
riadi.

rieSenie zisteni spravy.

vykonal aj postup

referencného porovnavania.

Jeho sucastou bolo aj

TCO.

v Case pripravy tejto spravy
nebola dokoncena.




referencné porovnavanie
TCO.

Dalsie pravidelné sledovanie KPI

Pravidelny zber Gdajov o KP;
vypracovanie sprav o KPl; navrh

Spravna rada prijala KPI

a riadiaci vybor prijal
metodiku ich uplatriovania.
V case pripravy tohto

KPI pravidelne oznamované
a analyza vykonnosti

Prvy zber Udajov

2.2.2.2 , , o .y . Ciasto¢ne dokumentu sa KPI testovali premietnutd do vietkych Nie o vsetkych KPI'sa
pre vykonnost organizacie. karty rovnovéazneho skére b e iy . v
. s cielom ziskat praktické rozhodovacich procesov uskutocni v roku 2016.
organizacie. . o . . ;
skusenosti s ich a Urovni riadenia.
uplatriovanim pred zacatim
oficialneho zberu Udajov.
Zaviest strukturu identifikacie
a riadenia rizik v agenture, ktora Zaviest klucové ukazovatele
Dalsi rozvoj a zdokonalovanie zabezpeci komplexny proces rizika s cielom podporit
2.2.2.2 ramca riadenia rizik na Urovni systematickej identifikacie Ano prevadzkové &innosti a procesy | Ano
celej agentury. a riadenia vSetkych rizik agentury v oblasti riadenia
v organizacii na jednotnej Urovni rizik.
podrobnosti.
v - . . Z prieskumu o kvalite sluzieb
;o v , Kazdorocné preskimanie modelu . , S, ;
2.2.2.2 Vyvoj modelu sluzieb agentury slusieb Ano vyplyva minimalne ,dobra Ano
) Uroven sluZieb.
<y oy . Vykonany plan vnitorného
DalSie posilfiovanie . Y L ,
; auditu; zavedené ak¢né plany na Pozitivny vysledok
a prehlbovanie procesov, oy PR ! ; . , v ;
2.2.2.2 ) . ) rieSenie odporudani vnutorného Ano vnutornych/vonkajsich Ano
noriem a kontrol vnitornej . oy . . .
audity; vonkajsie audity vykonané auditov.
kontroly L
podla planu.
Seminare zamerané na
: . ) vnutorny vymenu poznatkov | Pocet absolvovanych skoleni
Sustredit sa na rozvoj , v P
. , . Do konca roku 2015 vytvorené sa neuskutocnili z dévodu a konferencii, pocet
vnutornych kapacit, . . . : . M L . , o ;
2.2.2.3 . . vnutorné kapacity v oblasti Ciasto¢ne zavézkov zamestnancov usporiadanych seminarov Ano
predovsetkym v oblasti . . . . , . P
biometrie biometrie. vinych projektoch, zameranych na vnutornu
’ uskutocnia sa na zaciatku vymenu poznatkov.
roka 2016.
Rocny komunikaény program na
Rozvijat vztahy s uznavanymi identifikaciu institucii vo
autoritami v oblasti verejnom a sukromnom sektore. N . ,
. P gl ‘o - i Pocet realizovanych ;
2.2.2.3 a vyskumnymi institdciami Navrhnut a zaviest ukazovatele Ano Ano

(verejnymi aj stkromnymi)

v oblastiach spolo¢ného zaujmu.

vykonnosti na hodnotenie
rozsahu a vplyvu komunikacnej
cinnosti.

spolo¢nych iniciativ.




V pripade potreby zahrnit
vysledky monitorovania

Poskytovat vedeniu pravidelné
spravy o monitorovani vyskumu

Ciasto¢ne

Priprava prebieha, ale spravy
budu pravdepodobne

Identifikované a posudené
nové technologie/rieSenia
strukturovanym spdsobom.

Ano

technoldgii d i ) ;o . v . V pripade potreb
2224 echnolog 4o procesov v suvislosti s pouzitelnymi novymi dokoncené v 1. Stvrtroku pripace potredy
prevadzkového riadenia technologiami a riegeniami 2016 technoldgie/riesenia
a vyvoja systémov agentury. 9 ' ' predlozené vedeniu agentury
a poradnym skupinam.
UdrZiavat a rozvijat stycny Urad
agentury eu—LISA v Bruseli na Pozitivny obraz agentiry
Ucely dalsieho rozvoja Rozsirit a konsolidovat ¢innost v in&titociach EU
N prislusnych partnerstiev sty¢ného Uradu agentury eu-LISA Ano Potet/kvalita rea.Iizovan 'ch Ano
23 s ¢lenskymi $tatmi EU v oblasti komunikacie iniciativ na bodooru obr;lzu
a pridruzenymi krajinami, s institUciami a inymi stranami. agentd podp
europskymi instituciami a inymi 9 g4
prislusnymi subjektmi.
Rocné akéné plany s prislusnymi
agenturami podla podpisanych
memorand o porozumeni; dalej
Posilnit a prehlbit spolupracu skumat dalSie moznosti na Identifikované &nnosti
. s inymi agentUrami posobiacimi | podpisanie formalnych Ano v akénvch planoch realizované | Ano
23 v oblasti politiky agentury eu— memorand o porozumeni s inymi odla Zjlohc'?d
LISA. agenturami; posilnenie P Y-
a prehlbenie existujucich vztahov
tam, kde je to potrebné
a uzitocné.
Vykonavanie stratégie vonkajsej Komunikacna stratégia
komunikacie agentury eu-LISA a c¢innosti agentury
Pokradovat v bropadacii v plnom rozsahu s cielom dalej na zabezpecenie efektivnosti;
. pv. P g e posilnit kapacity agentUry na ; pozitivny obraz agentury; .
2.2.3.4 agentury a udrziavat jej ) O . .. | Ano ) S Ano
ozitivy obraz poskytovanie verejnych informacii usporiadana vyro¢na
P Y ' a zvysenie povedomia o mandate konferencia a stretnutia
a ¢innosti agentury; organizacia zamerané na zvysenie
vyrocnych konferencii a stretnuti. povedomia.
Zabezpecit véasné a presné Uspedné a véasné zverejnenie Informacie/spravy poskytnuté
) zverejnenie dokumentov, ktoré | vSetkych pravnych a zakonnych Ano v potrebnej kvalite Ano
234 s stanovené v prislusnych ozndmeni, pracovnych programov v dohodnutych/zdkonnych
pravnych zakladoch. a sprav o ¢innosti agentury. lehotach.
Pokratovat v posiliovani Udrziavat a pravidelne Postupné zvysovanie poctu
, VoSt aktualizovat webovu lokalitu . pristupov na webovu lokalitu .
2.2.3.4 pritomnosti agentury na Ano Ano

internete.

agentury a optimalizovat jej
viditelnost na internete.

agentury pocas daného
obdobia.




Agentura eu-LISA bude

v priebehu roka 2015 rozvijat
svoju funkciu strategického
planovania a podavania sprav

Vydat 1. preskUmanie stratégie
agentury na obdobie rokov
2014 — 2020, ako aj spravu

o vykonavani viacro¢ného

Prijatie MAWP sa oneskorilo,
takze nasledne sa oneskorilo

Stratégia realizovana podla
planu realizacie.

2.2.4.1 . ) i pracovného programu (MAWP). Ciasto¢ne S, , . Stratégia premietnuta do Ano
a integruje strategické RN .. ) aj prvé preskimanie . PR .
. . . Vyrocna sprava o ¢innosti za rok . prevadzkovych cielov podla
planovanie do svojho 2012 & Dracovny brodram stratégie. l3nu
kazdoro¢ného cyklu podavania 4ap Y Prog , P '
<orav agentury na rok 2016 poskytnuty
prav. spravnej rade na prijatie.
Zachovat administrativnu
logisticku z ¢eni izaci L
a logisticky E)odpf)ru . abgzpecreme organizacie Zasadnutia spravnej rady
poskytovanu spravnej rade pravidelnych zasadnuti spravnej ; , . ;
2.2.3.1 , - , . Ano a poradnych skupin Ano
a poradnym skupinam rady a poradnych skupin P s
, - . uskutocnené podla planu.
prostrednictvom sekretariatu a poskytovanie podpory pre ne.
rady.
Dalej konsolidovat Pocet vynimiek pocas roka.
a zefektiviiovat postupy Znizenie poctu nahlasenych chyb ; Pocet chyb. ;
2.2.4.2 . . . s ) . Ano . R . Ano
financovania s cielom zachovat a zamietnuti v postupoch ABAC. Sulad s normami vnutornej
vysoku Uroven kontroly ex ante. kontroly.
Dalie zlep3enie informa&nych Pravidelné mesacné vykazy
kapacit agentury pre financné Zlepsenie funkcie vykaznictva poskytované vcas.
b 2a vykaznictvo umoznujuce pocas roku 2015, t. j. podrobna Ano Stvrtro&né preskUmania Ano
24 presnejsie vykazovanie sprava o plneni rozpoctu za rok rozpoctu realizované vcas.
vydavkov/zavazkov oproti 2015. Napravné opatrenia zavedené
rozpoctu. podla potreby.
Zlepsit udaje tykajuce sa Zlepsit celkovy vysku vyuZzitia
vyuzivania rozpoctovych rozpoctovych prostriedkov ; Ciel'> 95 % miery vyuzitia .
2.2.4.2 : , . FN Ano Z Ano
prostriedkov agentury za rok v porovnani s predchadzajucim rozpoctu v roku 2015.
2015. vykazovanym obdobim.
Efektivne riadenie a realizacia
beznych pracv oblasti Spokojnost zamestnancov
infrastruktury a logistiky s podmienkami v kancelariach;
Poskytovat sluzby v oblasti na pracovisku. Zabezpecit v ¢o vCasné riesenie
2.2.4.3 spravy budov, spravy zariadeni najvacsej miere, aby prvky Ano novych/zmenenych Ano
alogistiky v Tallinne. programu pre novy agenturu poziadaviek; priemerné
v Tallinne tykajuce sa spravy prevadzkové ndklady
zariadeni a logistiky prebiehali na zariadenia.
podla harmonogramu.
Efektivne riadenie a realizacia
beznych prac v oblasti
Pos’kytovat SIUZby,V obla-stl , |nfrastrukftury @ loQI.St,Ik.y . ; Nova infrastruktira dodana 5. Nova infrastruktira bude
2.2.4.3 spravy budov, spravy zariadeni na pracovisku. Realizacia novej Ano Ziadne

alogistiky v Strasburgu.

infrastruktury pre datové centrum
v Strasburgu nadas a v ramci
rozpoctu.

vcas a v ramci rozpoctu.

zavedena v roku 2017.




Poskytovat sluzby v oblasti
spravy budov, spravy zariadeni

Efektivne riadenie a realizacia
beznych prac v oblasti

Ano

Ano

o . oy . - Vcasné posk ie sluzieb.
2243 a logistiky v St Johann im infrastruktiry a logistiky casne poskytovanie sluzie
Pongau. na pracovisku.
Systém spravy majetku zavedeny
Y Ly v plnom rozsahu na zabezpecenie
Neprerusovana bezna neprerusovanej beznej prevadzk
2.2.4.3 prevadzka logistickych sluzieb slugieb oy ;ariade:uP Y| Ano Aktualna inventira majetku. Ano
pre vsetky pracoviska agentury. b spravy 23 s
a logistiky pre v3etky pracoviska
agentury.
Konsolidacia existujucich Zlepsenie vnUtorného
vnutornych postupov a ich pracovného postupu (t. j.
< . e v pravidelné preskimanie zalozené vztahu medzi inicidtormi
Dalej konsolidovat financné R ; . o . i
2.2.4.4 2 obstaravacie postu na odporucaniach Ano prevadzkovych ¢innosti Ano
postupy: vnutornych/vonkajsich auditorov, a verejnym obstaravanim)
ako aj na zmenach platnych a rozhrania s vnUtornymi
pravidiel a predpisov (ak existuju). finanénymi systémami.
Pravidelnd internd odborna
priprava a koucing na poziadanie
pre zamestnancov, ktori sa Rozvoj platformy
podielaju na vykonavani elektronického vzdelavania Zuveny podet vyikolenvch
akvizi¢ného planu verejného nie je rozhodujuci pre zazﬁestﬁgncov aybudovaf‘nie
< . e v obstaravania; zriadena platforma prevadzkové cinnosti, . , .

Dalej konsolidovat financné o L x. y vieobecného povedomia ;
2.2.4.4 L elektronického vzdelavania na Ciastocne a preto sa presunul na , R Ano
a obstaravacie postupy. , , N h o o pravnych dosledkoch

vymenu nadobudnutych neskor. Jej realizacia bude &innosti v oblasti vereiného
skisenosti medzi zamestnancami zavisiet od dostupnosti obstaravania a riadenJia 2oy
zapojenymi do cyklu verejného potrebnejinfrastruktury '
obstaravania a na pomoc pri SharePoint v roku 2016.
mapovani osobitnych rizik v ramci
verejného obstardvania.
Vadsi pocet Uspesnych
postupov verejného
e u e obstaravania ukoncenych
Koordinacia vsetkych faz cyklu nacas (tv. vlszlade Y
Dalej konsolidovat finanéné verejného obstaravania . ey . ;
2.2.4.4 L . Ano s akvizi¢nym planom Ano
a obstaravacie postupy. a poskytovanie spatnej vazby L L
o stave veci kazdy tyzdef verejného obstaradvania, ale
) s nutnostou véasného
predlozenia technickych
Specifikacii).
Balej konsolidovat finanéné Poskytovanie pra'vne.hcl) . ) ZV)’lé'if pra'vyne povedomie )
2.2.4.4 poradenstva v oblasti riadenia Ano a pravny sulad v oblasti Ano

a obstaravacie postupy.

zmliv (na poziadanie).

riadenia zmluv.




Pripravit, vykonavat

Vypracovat a realizovat akvizi¢ny

Ano

Akvizi¢ny plan verejného
obstaravania vykonavany
v sulade s normami kvality

Ano

2.2.4.4 a monitorovat akvizi¢ny plan plan verejného obstaravania . AT
L L. , (presnost informacii a sulad so
verejného obstaravania. agentury na rok 2015. I Y
schvalenym rozpoctom)
a vcasnost.
Hoci funkcia monitorovania
este nebola Plan monitorovany
zautomatizovang, presnost v pravidelnych intervaloch
. - Realizacia monitorovacieho informacii a véasnost prostrednictvom nového
Pripravit, vykonavat . v L, ; Py .
. iy 4 x systému zalozeného na = M postupov verejného informacného systému ;
2.2.4.4 a monitorovat akvizicny plan ; L R Ciastocne R L ) i . Ano
L L informacnych technoldgiach pre obstaravania overuje rucne (identifikované
verejného obstaravania. . ey P L .
plan verejného obstaravania. sektor pre verejné oneskorenia/nedostatky
obstaravanie a podla potreby | a okamzite prijaté napravné
prijima/odporica napravné opatrenia).
opatrenia.
Studia uskutolnitelnosti a navrh
oblasti elektronickej vymen . o ) . -
L <€l vymeny Vzhladom na potencial Konsolidované referencné
. . - Udajov, ako sa vyzaduje v ¢lanku Sy o . . . S
Pripravit, vykonavat A , . . Ucinnosti a Setrenia nakladov | podmienky pre oblast Pozri vysvetlenie tykajuce
. SR 79 ramcového nariadenia . Ly oo ST, - ) } N
2.2.4.4 a monitorovat akvizicny plan v s Nie sa odporuca pockat na elektronickej vymeny udajov Nie sa dosiahnutia ro¢ného
- L o rozpoctovych pravidlach o , s ) S
verejného obstardvania. 5 ) dostupnost nastroja, ktory (elektronické verejné ciela.
so zretelom na postupné e . o R
. . Sy ohlasila Eurdpska komisia. obstaravanie).
zavadzanie elektronického
obstaravania.
V roku 2015 eSte stale
p . spoluzdkonodarcovia
Vroku 2015 este stale nz rijali navrh tykajuci sa
Splnit ciele pre nabor dalsich spoluzakonodarcovia Vsetky pracovné miesta neprya ntyxe ,
. P . S . v w iniciativy pre inteligentné
Nabor a udrzanie si zamestnancov pre EES a RTP neprijali navrh tykajuci sa obsadené do 20 tyzdrov od hranice. Aqentira preto
2.2.4.5 zamestnancov v sulade so v roku 2015. Usilovat sa Ziadne iniciativy pre inteligentné zverejnenia a miera fluktuacie Ciasto¢ne nebola v ?)zicii zacPat’
stanovenymi cielmi o udrzanie fluktuacie hranice. Agentura preto zamestnancov nizsia ako 5 % o'a v pe o
L . P Y v tejto suvislosti nabor.
zamestnancov na nizkej Urovni. nebola v pozicii zacat v tejto rocne.
suvislosti nabor. e -
Ciel'miery fluktuacie
v agenture bol dosiahnuty.
Dalej standardizovat pracovné . .
< v . PO . . , . Proces naboru, vyberu
Dalsi rozvoj ramca sposobilosti Ulohy a skupiny pracovnych miest : . ;
2.2.4.5 Ano a rozvoja zamestnancov na Ano

agentury

a zacat prieskum o angaZovanosti
zamestnancov.

zaklade rdmca sposobilosti.




Doslo  koneskoreniu  pri
koordinacii navrhu prirucky
k modulu odbornej pripravy
vsystéme [udskych zdrojov
agentury, lebo text sa musel
prelozit z pracovného jazyka
dodavatela (francUzstina) do
pracovného jazyka agentiry
eu-LISA (anglictina),
potrebna bola aj aktualizacia
dokumentov s ohladom na

jasnost  pre  koncovych
Dalsi rozvoj ramca agentUry pre | Zavedenie stratégie agentUry pre .. M pouzivatelov modulu. | Spokojnost zamestnancov ;
2.2.4.5 . A ) Ciastocne . o , . Ano
odbornt pripravu. vzdelavanie a rozvoj. Dokoncenie Skoliacej | sosobnym rozvojom.
priru¢ky sa krylo skoncom
roka/obdobim terminov a
Skolenim  voblasti  ABAC
v celej agenture.
Zamestnanci agentUry sa
preto zuUcastnili na tomto
gkoleni. Skolenie pre modul,
ktoré bude zahfiat analyzu
potrieb odbornej pripravy, sa
uskutocni v menej rusnom
obdobi v 1. Stvrtroku 2016.
Pocet Skoliacich seminarov
naplanovanych oproti
realizovanym.
A . Pocet vyskolenych
- . , Vykonavanie ro¢ného planu A ¥
Dalsi rozvoj ramca agentury pre S B ; pracovnikov. ;
2.2.4.5 . odbornej pripravy agentury narok | Ano S Ano
odbornu pripravu. o1 Spokojnost zamestnancov so
> Skoleniami.
Uéinnost/efektivnost
zamestnancov po absolvovani
Skoleni.
Percentualny podiel Skoleni za
< . oy . rok realizovany
< e _ . Dalej integrovat a posilfiovat vany
Dalsi rozvoj rdmca agentury pre ; o . prostrednictvom ;
2.2.4.5 . kulturu elektronického Ano S L Ano
odbornu pripravu. L . . elektronického vzdelavania
vzdelavania v rdmci agentury. S .
oproti vietkym Skoleniam.
Spokojnost zamestnancov.
Vykonavanie stratégie agentur Vykonavanie stratégie agentur . Realizovana stratégia agentur .
2.2.4.5 Y gieag Y Y gieag Y Ano glaag Y| Ano

v oblasti [udskych zdrojov

v oblasti [udskych zdrojov

v oblasti ludskych zdrojov.




Zlepsit vnutorny komunikaciu

Vykonanie planu vnitornej

Plan vnitornej komunikacie

2.2.4:6 medzi pracoviskami agentury. komunikacie. Ano Z?éenn:ury realizovany podla Ano
Podporovat misiu, viziu Postupné zvysovanie poctu
2246 a zéklvaldné_hodnoty agelnt_L'er Prispélsobena'v_intran,etové Iolv<alitla Ano prfstgpov na inltranetvovo Ano
a vyuzivatich ako hybné sily agentury udrziavana a vylepsena. lokalitu agentury pocas
rozvoja kultUry organizacie. daného obdobia.
Zavedenie systému spravy
dokumentov je zloZit Uloha,
ktora by mala prebiehat vo
fazach.
1. Na prvej Urovni by sa
v procese mali vytvorit
potrebné pravidla a postupy,
ato ajvsulade s potrebami
agentury v oblasti
bezpecnosti a Sirenia.
Potrebné postupy Az ked'sa v podstatnej
schvalovania a Sirenia, ako aj miere realizuju fazy 1a 2
. . , rocesy zalohovania opisané vo vysvetleni
Vyp’racovat a zaviest systt?r.n Earchizécie by sa mali . . . éiZstoEnéhonosiahnutia
AgentuUra ma zavedené Gcinné Spravy d’okumento’v, ktorYJe . vytvorit s potrebnou Urovriou System agen’Fury pre spravu tohto ciela a ked'vedenie
. L " zalozeny na normach Europskej . M ; dokumentov je v plnom ) M . .
2.2.4.7 systémy spravy informacii Ciasto¢ne podrobnosti. Ciasto¢ne vyda suhlas, pokroci sa

a dokumentov.

komisie a je v sulade s prislusnymi
normami pre ochranu Udajov
a bezpecnost.

2. Druha faza by mala
zahtnat preskimanie
zabezpecenia zakladnych
funkcii spravy dokumentov,
ako je vyhladavanie,
preberanie, sprava verzii,
metaudaje a postupy
uvedené vyssie.

3. Po schvalenibodov1a 2
spravnou radou sa mozno
usilovat o plny sulad s
normou ISO 15489.

Proces sa momentalne
nachadza v prvych dvoch
uvedenych fazach.

rozsahu v sulade s normou ISO
15489.

k plneniu tretieho

a posledného ciela, teda
k dosiahnutiu pIného
suladu s normou ISO

15489.




Vykonavanie povinnosti
vnutorného auditu tak, ako je

Véasné poskytnutie prislusnych

Audit informacnych
prevadzkovych ¢innosti sa
neuskuto¢nil. Zodpovedny
auditor IAS mal ur¢ité

Kontroly a ¢innosti odpordcané
v plane auditu boli v plnom

2.2.4.8 , , . , sprav z vnutorného auditu Ciasto¢ne problémy so rozsahu vykonané a v pripade Ano
uvedené v plane vnutorného . . . . .
. vedeniu. zamestnancami, ktoré sa potreby boli zavedené
auditu na rok 2015. , ) s vl v s
nedavno podarilo vyriesit. prislusné akcné plany.
Audit sa uskutocni v aprili
2016.
V pripade potreby sa spojit Umoznit inym auditorom Plnohodnotna spolupraca
2.2.4.8 s vonkajsimi auditormi vykonavat v agentUre terénnu Ano s inymi auditormi v ramciich Ano

a Eurépskym dvorom auditorov.

pracu ad hoc.

terénnej prace v agenture.




